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CAMPECHE

" GOBIERNO DE TODOS

~—,

PUERTOS DE CAMPECHE

Asunto: Reporte de avance del tercer trimestre ejercicio 2024
en Materia del Marco de control Interno
San Francisco de Campeche, Campeche. a 05 de diciembre del 2024

Ing. Agapito Ceballos Fuentes
Director General de la Administracién Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V.
PRESENTE

Atén: C.P. Maria del Socorro Vazquez Garcia
Unidad coordinadora de COCODI

Por medio del presente y de acuerdo con el Articulo 18 fraccién Il incisos e), h) y J) del
acuerdo que emite las Disposiciones Generales en Materia del Marco Integrado de Control
Interno y del Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de control Interno del
Estado de Campeche:

Articulo 18, En apoyo a la implementacién y actualizacién del Sistema de Control Interno
Institucional, la participacién del Coordinador de Control Interno y del Enlace de dicho
sistema, consistird en lo siguiente:

Fraccién Il.

e) Obtener el porcentaje de cumplimiento general, por niveles del Sistema de Control Interno
Institucional y por Norma General;

h) Dar seguimiento permanente al PTCI;

i) Integrar informacién, elaborar el proyecto de Reporte de Avances Trimestral consolidado
del cumplimiento del PTCI y presentarlo al Coordinador de Control Interno.

Por lo anterior, me permito adjuntar al presente el proyecto de seguimiento del cumplimiento
del programa de Trabajo del control Interno de las-diferentes unidades administrativas de
esta APICAM correspondiente al tercer trimestre del ejercicio 2024.
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Sin mds por el momento le envio un cordial saludo. /'k

;,
|

Atentdmeng

% A )
\ Lirio,lvﬁﬁ(i)ez Pablo .~
“.Enlace del Comité de Control Interno y
Desempefio Institucional de la APICAM

{Calle 20 No. 160 por 2 Poniente C.P. 24500 Lerma, San Francisco de Campeche, Campeche

direccion.apicam@ puertosdecampeche.com.mx s Tel. (981)81-20815 e www.puertosdecampeche,.com.mx




CAMPECHE ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE CAMPECHE, S.A. DE C.V.

GOBIERNO DE TODOS

COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

REVISION TERCER TRIMESTRE DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO PARA EL EJERCICIO 2024

" NORMA

GENERAL DE FECHADE . FECHADE \MEDIOS DE m<=umzn_>m
"CONTROL INICIO TERMINO VERIFICACION |
INTERNO S i
Que la misién, visién, objetivos y metas institucionales, estén ali al .'m;::n_ﬂ “_mmWMMHM___Mw_uWM“MMM_W,o?M%mHHMM%M%\ Nm_»_”mw”_ﬂm
1 Ambiente de Control ESTRATEGICO EMM meWwam Desarrollo y 2 los Programas se encuentren vigentes o en su defecto, los que el Director General 01/01/2024 31/12/2024 Direccién de Planeacion Pé4gina electrénica de la APICAM 75%
Yi=sp apruebe para su seguimiento.
" - Difundir la Misién, Visién y Valores del Gobierno del Estado y de la
2 | Ambiente de Control | ESTRATEGICO |Que € personal de la entidad conozea y comprenda la mision, Visién, | Ao 15 am " que se encuentren vigentes o en su defecto, los que el 01/0172024 31/12/2024 | Subdireccion de Recursos Humanos |  Pégina electrénica de la APICAM 75%
objetivos y metas institucionales i A
Director General apruebe para su seguimiento.
. Que el personal de la entidad conozca y comprenda la misién, visién, Actualizar, por lo menos una vez al afio, el manual de induccién . x e o
3 Ambiente de Control ESTRATEGICO objetivos y metas institucionales para los senvidores piblicos de nuevo ingreso a la APICAM, 01/01/2024 31/12/2024 1 de Recursos Hi Pégina de la APICAM 100%
. " los p 0s que p evaluar a los servidores
4 Ambiente de Control ESTRATEGICO Que =8 disetien; ; y.operenlos con apego al Cédigo vcu__oom Smumﬂo a mc conocimiento y apego a los cédigos de ética 01/01/2024 31/12/2024 Subdireccion de Recursos Humanos Pagina electrénica de la APICAM 25%
de Etica y al Cédigo de Conducta o e i BN
y conducta, la de una anual.
Que exista, se actualice y difunda un Cédigo de Conducta, en apego al  |Seguimiento a las actividades de difusién en materia de Cédigo de R . . %
5 nte de Control ESTRATEGICO Cédigo de Etica de la APE Etica y del Cédigo de Conducta. 01/01/2024 31/12/2024 Subdireccion de Recursos Humanos P4gina electrénica de la APICAM 75%
Que se promueva e impulse la capacitacién y sensibilizacién de la cultura| Elaborar un programa de capacitacién que incluya Finanzas
6 iente de Control ESTRATEGICO |de Autocontrol y Administracién de riesgos y se evallie el grado de Publicas, Auditorfa Gubernamental, Control Interno y Administracion 01/01/2024 31/12/2024 Subdireccion de Recursos Humanos Pégina electrénica de la APICAM 100%
compromiso institucional en esa materia de riesgos, Prevencion de fraude, entre otros.
Que se cuente con un Sistema de Informacién integral y preferentemente Realizar por lo menos: una vezalafio el inventario de sistemas de
7 Ambiente de Control DIRECTIVO automatizado que, de manera oportuna, econdmica, suficiente y Tecnologtas de Ia Informacién actualmente en uso. y confinuar con 01/01/2024 31/12/2024 Birgceldn de ._.mnsw_om_mm de/la Pagina electrénica de la APICAM 75%
e i o “m verificacion de aquellos _uSnmwom que atin no cuentan con Informacién
confiable, resuelva las de o y toma de
informaticos os para su control y seguimiento
Que se cuente con un Sistema de ion integral y p Realizar por lo menos una vez al afio una verificacién de aquellos Direccléh dé Teenalbglasdsia
8 Ambiente de Control DIRECTIVO automatizado que, de manera oportuna, i i y que podrfan i a través de si informaticos 01/01/2024 31/12/2024 _io—BNO_o_._@ Pégina electrénica de la APICAM 75%
confiable, resuelva las necesidades de seguimiento y toma de decisiones mEoanNmnom para su control y seguimiento
3 Que los servidores publicos y aplic las Di: icit Difundir las Disposiciones Generales en Materia del Marco
9 Ambiente de Control ESTRATEGICO |Generales en Materia del Marco _:»mmﬂmao am Control _amso y el Manual |Integrado de Control Interno y el Manual Administrativo de 01/01/2024 31/12/2024 Subdireccion de Contabi P4gina electrénica de la APICAM 75%
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno Aplicacién General en Materia de Control Interno.
Los perfiles y descripciones de puestos estan definidos, alineados 2 las
; funciones y actualizados. Se cuenta con procesos para la contratacién, —|Determinar los perfiles y la descripcion de puestos para iniciar el " . " 5
10 Ambiente de Control DIRECTIVO capacitacién y desarrollo, evaluacin del desempefio, estimulos y, en s |manual de funciones. 01/01/2024 31/12/2024 Subdireccion de Recursos Humanos Pé4gina electrénica de la APICAM 0%
caso, promocién de los servidores plblicos
Aplicar al menos una vez al afio encuestas de clima organizacional, Alicar mediarts ol iSo de TIC'S ricuestas de dlita organizacional
1 Ambiente de Control DIRECTIVO identificar Areas de oportunidad, determinar acciones, dar seguimiento y Eﬂ vez ol afie eg.soe Sty miaorg o 01/01/2024 3111212024 Subdireccion de Recursos Humanos Pagina electrénica de la APICAM 50%
evaluar resultados :
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NORMA e S P
GENERAL DE FECHADE = FECHADE cz_.U >‘ I >_u_s,_z_w,._.m>._._< Al -MEDIOS DE| A,, m<=umZO_ AS. |
CONTROL INICIO TERMINO = == i i ‘VERIFICACION ' - T A
INTERNO : : v
Los manuales de organizacién son acordes a la estructura
A b i o " " . = 3
12 | AmbientedeControl | DIRECTIVO |Org2nizacional v,alas Y Tesponsabl alizarielR ntolnteriony realizar las acciones de 01/01/2024 3171272024 | Subdireccion de Recursos Humanos |  Pégina electrénica de la APICAM 75%
las en las leyes, ydemas 1o para su 2
aplicables, asf como, a los objetivos institucionales
Los manuales de organizacién son acordes a la estructura
13 Ambiente de Control DIRECTIVO :wzm__“”v__.muwwmm w alas mnzvcowonwﬂwmmmuo:mm_uw_amuwm Dar inicio al proceso de actualizacién del Manual de Organizacién. 01/01/2024 31/12/2024 Subdireccion de Recursos Humanos Pégina electrénica de la APICAM 50%
aplicables, asf como, a los objetivos institucionales
Los manuales de organizacién son acordes a la estructura
14 Ambiente de Control DIRECTIVO org; blecidas en las leyes, wm Jes y u_M_.m:Mm = : Dar inicio al proceso de actualizacion del Manual de Procedimietos. 01/01/2024 31/12/2024 Subdireccion de Recursos Humanos |  Pagina electrénica de la APICAM 25%
aplicables, asf como, a los objetivos institucionales
Verificar, en coordinacién con el Organo Interno de Control, que el Directores de Area  Gerentes de
15 Ambiente de Control OPERATIVO |Las funciones se realizan en cumplimiento al manual de organizacién personal realice los procedimientos autorizados por el Director 01/01/2024 31/12/2024 & Pdgina electrénica de la APICAM 50%
General. Puerto / Organo Interno de Control
Se establecen los instrumentos y mecanismos que miden los avances y 5 "
16 | Actividades de Control | ESTRATEGICO |resultados del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y Wzmﬂwﬁ elavance:del programa hnual de; Trabajo:de: Control 01/01/2024 31/12/2024 Cornite de _mmmmmﬂw_mmmaugo Pégina electrénica de la APICAM 75%
analizan las variaciones. n .
Estén en op! i6n los ir yr i que miden los Analizar de manera trimestral el Programa Operativo Anual y los
17 Actividades de Control DIRECTIVO avances y resultados del imi de los objetivos y metas indicadores correspondientes, de modo que pueda determinarse el 01/01/2024 31/12/2024 Direccion de Planeacion Pégina electrénica de la APICAM 75%
institucionales. nivel de imi de los objetivos y metas instituci
18 _:Eﬂs.mnau y DIRECTIVO Se mw»mu_wmmz medidas a fin am.n.cw _m. informacién generada cumpla con | Difundir la :o:”:mgamn vigente en el ejercico fiscal, aplicable a los 01/01/2024 31112/2024 Direccion Juridica / .C:_ama de Pagina electré 75%
comunicacién las legales y aplicables procesos propios de la APICAM Transparecia
Existan los ios y medios ios para y sal d;
los bienes, incluyendo el acceso restringido al efectivo, titulos valor,
inventarios, mobiliario y equipo u otros que pueden ser vuinerables al Veridficar el uso adecuado de los medios fisicos y tecnolégicos, que
19 Actividades de Contro! OPERATIVO Riesgo de pérdida, uso no autorizado, actos de corrupcién, errores, permif los controles ios para prevenir y reducir riesgos, 01/01/2024 31/12/2024 Direccién de Administracién Pdgina electrénica de la APICAM 75%
fraudes, malversacién de recursos o cambios no autorizados; y que son |en los diferentes puertos.
oportunamente registrados y periédicamente comparados flsicamente
con los registros contables
Se cuenta con sistemas informaticos que permiten el seguimiento a la
It 6 informaci6n periédica y relevante de los avances en la atencién de los Uso, y en su caso mejora, del sistema informatico de seguimiento Direccién de Planeacion / Direccién
20 aﬂﬂﬂp_.j_m _n.ow ESTRATEGICO |acuerdos y compromisos de las reuniones del Organo de Gobierno, de  [de avances de los acuerdos y compromisos de los distintos comités 01/01/2024 31/12/2024 44 Tecnologlas 4o A hforHEcI6H Pégina electrénica de la APICAM 75%
nlcac Comités Institucionales y de grupos de alta direccién, a fin de impulsar su |institucionales 9
cumplimiento oportuno y obtener los resultados esperados.
T~
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NORMA

. GENERALDE - NIVEL FECHADE = FECHA DE UNIDAD ADMINISTRATIVA “MEDIOS DE
CONTROL | x ¢ i ) INICIO TERMINO "~ i < i VERIFICACION
INTERNO R LEAE e , :
3 : " . . | P4égina electrénica de la APICAM,
21 Informaciony, DIRECTIVO  |F Sistema de prop ) y Verificar periédicamente la operatividad del Sisterna de Contal 01/01/2024 31/12/2024 Subdireccién de Contal Reportes del SIACAM y pagina 75%
comunicacién Ppr P N ¥ i
" electronica de la SEFIN
Informacién y Existe y opera un mecanismo para el registro, analisis y atencién Verificar la existencia, difusién eficiente de un Sistema de — . o 5

22 foe—— DIRECTIVO oportuna y suficiente de las denuncias internas. Denuncias Internas 01/01/2024 31/12/2024 Direccién General Pégina electrénica de la APICAM 75%
Las operaciones y actividades de control se ejecutan con supervisién Evaluar trimestralmente el programa de trabajo de control interno y COCODI/Grgano Intermo de Control

23 Supervision ESTRATEGICO |permanente a fin de mantener y elevar su efici eficaciay i izar el reporte de avance trimestral que guarda el sistema de 01/01/2024 31/12/2024 Qw 12 APICAM Pé4gina electrénica de la APICAM 75%
con la finalidad de mejorar de manera continua el control interno. control interno institucional
El Sistema de Control Interno Institucional periédicamente se verifica y .

24 Supervision ESTRATEGICO |evaltia por los servidores publicos responsables de cada nivel de Control .m<m_cmm ke Eﬂ.am anualielestado que guardaielsistema a».nu_._:o_ 01/01/2024 31/10/2024 GOCODI/Grgano Interno de Control Pégina electrénica de la APICAM 75%

i o > interno institucional y el comportamiento de los factores de riesgo. de la APICAM
Interno y por los diversos érganos de fiscalizacién y evaluacién anual.
Se atiende con diligencia la causa ralz de las debilidades de Control m<m”:u§3mam ¢l programa de trabajéde control interno y
i Interno identificadas, con prioridad en las de mayor importancia, a efecto 4 = 5 COCODI/Organo Interno de Control . : o
25 Supervision ESTRATEGICO de evitar su recurrencia. Su atencién y seguimiento se efectia en el lae _c.m: en forma anual el estado que guarda el bomportamiento 01/01/2024 31/12/2024 de la APICAM Pégina electrénica de la APICAM 75%
¢ ; : v de fos riesgos.

Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

IRIO MENDEZ PABLO

ENLACE DE COMITE DE CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE LA APICAM
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