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Numero de oficio: APICAM/COCODI/010/2025.
Asunto: Informe PTAR 4to trimestre 2024
Poblado de Lerma, Camp., a 18 de febrero de 2025

ING. AGAPITO CEBALLOS FUENTES

Director General de la Administracion Portuaria Integral de
Campeche, S.A. de C.V. y Presidente del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI)

PRESENTE

En cumplimiento a los articulos 37 y 40 del Acuerdo que tiene por objeto emitir las
Disposiciones Generales en Materia del Marco Integrado de Control Interno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno del Estado de
Campeche, se emite el presente Reporte de Avances correspondiente al Cuarto Trimestre
del Ejercicio 2024 del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del mismo
g]ercicio.

Con tal fin, se formularon solicitudes de informacién a las unidades administrativas
relacionadas con cada uno de los riesgos, obteniendo, en todos los casos respuesta y
evidencia, mismas que se encuentran en formato electrénico en la seccion Matriz de Riesgos
del portal del Comité de Control Interno (https://apicampeche.com.mx/matriz-de-riesgos-

2024/) .

En los siguientes parrafos, se explican los resultados obtenidos.

1. Riesgo 2023_2 BIENES RECEPCIONADOS, ENTREGADOS Y ADMINISTRADGS
INCORRECTAMENTE

A través del oficio API/DIFIN/111/2025 de la Direcciéon de Administracion, nos informo que
en el Cuarto Trimestre del afio 2024 continuaron los trabajos para la elaboracion del manual
que permita la implementacion del procedimiento actualizado de recepcion de bienes.

El 4&rea encargada de la administracién de los bienes sigue empleando elementos supletorios
para operar de forma estandarizada respecto a la recepcion, entrega y administracion de
bienes adquiridos.

Es de vital importancia contar con este procedimiento para poder dar por cumplido la accion
de control descrita para este riesgo. Particularmente, porque este riesgo se definicién para
el PTAR 2023 v a la fecha no ha sido posible tenerlo por cumplido al 100%.

Se estima un alcance del 60% al no cambiar el estatus de los trabajos para obtener el
procedimiento actualizado con respecto al trimestre anterior.
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2. Riesgo 2024_1 OMISION EN LA CAPTACION DE INGRESOS POR FALTA DE CONTROL
EN EL SISTEMA DE ACCESOS

A traves del oficio API/COCODI/008/2025 se solicitd informe a la Direccién de Finanzas
respecto a los avances que tiene el sistema de control de accesos a implementar en los
Puertos de la APICAM.

La respuesta obtenida consiste en que ya se ha realizado la obra de infraestructura que
permita un mejor control del acceso vehicular al Puerto de Seybaplaya; nos adjuntaron
evidencia fotografica de ello. También se informoé que la Direccion de Tecnologias de la
Informacién se encuentra trabajando en las adecuaciones necesarias para implementar el
programa que permita controlar los accesos y retroalimentar al area de finanzas con esta
informacion para eficientizar el cobro de la tarifa de uso de infraestructura cuando sea
procedente.

Con estas acciones se estima un avance del 90%, esperando para el siguiente semestre
evidencia de su implementacion.

3. Riesgo 2024 _2 INCREMENTO IRREGULAR EN LOS VIATICOS POR FALTA DE
PLANEACION O CONTROLES EN SU AUTORIZACION, COMPROBACION Y
REINTEGRO.

Dos factores de riesgo se derivan de este:

Incremento irregular en las erogaciones relacionadas con la realizacion de
comisiones de los trabajadores por una posible falta de planeacién o controles
estrictos que permita validar la estricta indispensabilidad del gasto, que este se
2.1 realice en apego al principio de austeridad, la normativa derivada del Manual de
Procedimientos para el Tramite de Vidticos y Pasajes para los Organismos
Centralizados y Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Estatal, asi
como las disposiciones fiscales que le son inherentes

Realizar el pago de viaticos a empleados que tienen cuentas por cobrar derivadas

2:2 e : P %
de la falta de comprobacidn, reintegro o comprobacion incorrecta de los viaticos

Respecto al 2.1, desde el segundo trimestre se alcanzé 1 100% en el grado de cumplimiento
de las acciones de control.
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Para conocer las acciones que la Direccidon de Finanzas implementa para evitar pagar viaticos
a empleados con cuentas por cobrar derivadas de la falta de comprobacion o reintegro de
viaticos no erogados, se formulé el oficio APICAM/COCODI/007/2025 para conocer los
mecanismos que permite retroalimentar a las areas y a los trabajadores respecto al ejercicio
de viaticos v a la falta de comprobacion y/o reintegro.

La Direccién de Finanzas apotto evidencia de la comunicacién por correo electrénico donde
informa a las Direcciones sobre el ejercicio de los recursos en materia de viaticos. De igual
manera, se comprobd el descuento via némina en caso de que el trabajador sea omiso en

reintegrar los viaticos no erogados y las acciones para informar a los trabajadores respecto a
sus omisiones en cuanto a comprobacion y el resarcimiento de estas.

Considero que las acciones de control del factor de riesgo 2.2 se tiene por cumplidas en su
totalidad.

4. Riesgo 2024._3 FACTURACION INCOMPLETA Y/O INCORRECTA DE LOS SERVICIOS
BRINDADOS POR LA EMPRESA POR LOS CUALES HAN SUSCRITO CONTRATOS CON
CLIENTES

En el Programa Anual se identificé tanto a la Direccién Comercial como a la Direccion de
Finanzas como las dreas responsables para llevar a cabo acciones de control que eviten una
facturacién indebida de los contratos suscritos con prestadores de servicios, cesionarios y
demas servicios demandados por los clientes por los que hayan suscrito un contrato con la
APICAM.

Ambas direcciones informaron que se ha disefiado y agregado un Médulo para el control de
los Contratos en el Sistera Administrativo y Contable empleado por la empresa, Monteber.
Actualmente, este Mddulo esta en fase de prueba, se cuenta con las bases de datos para ser
cargadas y se espera completar su funcionalidad en los primeros meses del ejercicio 2025.

Por tal motivo, considero que el avance alcanzado es del 950%.

5. RESULTADOS
Por lo antes expuesto, los resultados alcanzados en el tercer trimestre son los siguientes:
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Como podemos observar, durante el cuarto trimestre del ejercicio 2024, se obtuvieron avances en las
acciones para minimizar los riesgos que conforman el PTAR 2024. Con esto tenemos por alcanzado el
100% de avance de los riesgos 2023_3 y 2024_2; respecto a los riesgos restantes, el avance es

significativo y esperamos alcanzar su totalidad durante el primer semestre del ejercicio 2025.

Sin otro tema por tratar, se da por concluido el presente reporte.
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Enlace Institucional de Administracién de Riesgos de la APICAM
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