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PUEATOS DE CAMPECHE

Numero de oficio; APICAM/COCODI/005/2024.
Asunto: Informe PTAR 3er trimestre 2024
Poblado de Lerma, Camp., a 08 de noviembre de 2024

ING. AGAPITO CEBALLQOS FUENTES

Director General de la Administracion Portuaria Integral de
Campeche, S.A. de C.V. y Presidente del Comité de Controly
Desempefio Institucional (COCODI)

PRESENTE

En cumplimiento a los artfculos 37 y 40 del Acuerdo que tiene por objeto emitir las
Disposiciones Generales en Materia del Marco Integrado de Control Interno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno del Estado de
Campeche, se emite el presente Reporte de Avances correspondiente al Tercer Trimestre
del Ejercicio 2024 del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos del mismo
€]erciclo.

Con tal fin, se formularon solicitudes de informacién a las unidades administrativas
relacionadas con cada uno de los riesgos, obteniendo, en todos los casos respuesta y
evidencia, mismas que se encuentran en formato electrénico en la seccién Matriz de Riesgos
del portal del Comité de Control Interno (https://apicampeche.com.mx/matriz-de-riesgos-

2023-2/).

En los siguientes parrafos, se explican los resultados obtenidos.

1. Riesgo 2023_2 BIENES RECEPCIONADOS, ENTREGADOS Y ADMINISTRADOS
INCORRECTAMENTE

Para conocer las acciones realizadas con el objeto de reducir la incidencia en el riesgo
2023_2, se formulé el oficio APICAM/COCODI/001/2024 dirigido a la Direccion de
Administracion. En este documento se le requirid informara si ya se contaba con el
Procedimiento Actualizado de la recepcién, entrega y administracion de bienes y, en su
defecto, si existe algiin elemento supletorio que le permita operar en forma estandarizada.

En la respuesta aportada por la Direccién de Administracion, se informd que se trabaja en la
elaboracién del manual correspondiente y se espera su implementacion a partir del 01 de
enero de 2025. También aportaron evidencia del control de resguardos que actualmente
llevan.

Toda vez que el 4rea responsable manifestd que se encuentra en proceso de formulacion del
manual y ya se tiene una fecha para su implementacion, es procedente asignar un avance
del 60%.

¥ Calle 20 No. 160 por 2 Poniente C.P. 24500 Lerma, San Francisco de Campeche, Campeche

dreccion.apicam@puertosdecampeache.com.mx Y Tel. (981)81-20815 i{?; www.puertosdecampeche.com.mx




CAMPECHE

GOBIERNO DE TODOS

2. Riesgo 2024_1 OMISION EN LA CAPTACION DE INGRESOS POR FALTA DE CONTROL
EN EL SISTEMA DE ACCESOS

A través del oficio API/COCODI/002/2024 se solicitd informe a la Direcciéon de Finanzas
respecto a los avances que tiene el sistema de control de accesos a implementar en los
Puertos de la APICAM.

En su contestacion, proporciono el Proyecto del Control de Accesos, mismo que se
. encuentra en desarrollo. Esto representa un avance significativo dentro de las medidas que
la APICAM adopta para tener un mejor control de accesos y procurar la captacion total de
los ingresos que de esto se derive. Por ello, se le asigna una calificacion del 50%.

Esperamos para el ultimo trimestre contar con la evidencia necesaria que demuestre la
implementacion de este sistema.

3. Riesgo 2024_2 INCREMENTO IRREGULAR EN LOS VIATICOS POR FALTA DE
PLANEACION O CONTROLES EN SU AUTORIZACION, COMPROBACION Y
REINTEGRO.

Ya en los trimestres anteriores habiamos realizado un cuestionario diagnéstico a efecto de
conocer el cumplimiento de la normativa del Manual de Viaticos, siendo los resultados
positivos. De igual manera, hemos podido recabar los informes que la Direccién de Finanzas
genera de manera quincenal en cumplimiento con lo sefialado por el Manual.

En este trimestre, se tiene un avance significativo al demostrar gestiones formales para
asegurar la comprobacion de los vidticos y el reintegro de lo no erogado. A través de la
documentacion aportada, se pudo validar el control, observacién y solventacién en el
cumplimiento oportuno en la obligacion de cada uno de los trabajadores que reciben estos
recursos.

Por ello, se asignan las siguientes calificaciones:

Incremento irregular en las erogaciones relacionadas con la
realizacion de comisiones de los trabajadores por una posible falta de
planeacién o controles estrictos que permita validar la estricta
indispensabilidad del gasto, que este se realice en apego al principio
2.1 de austeridad, la normativa derivada del Manual de Procedimientos 100%
para el Tramite de Viaticos y Pasajes para los Organismos
Centralizados y Entidades Paraestatales de la

Administracion Publica Estatal, asi como las disposiciones fiscales
que le son inherentes
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Realizar el pago de viaticos a empleados que tienen cuentas por
2.2 cobrar derivadas de la falta de comprobacién, reintegro o 75%
comprobacién incorrecta de los vidticos

4. Riesgo 2024_3 FACTURACION INCOMPLETA Y/O INCORRECTA DE LOS SERVICIOS
BRINDADOS PCOR LA EMPRESA POR LOS CUALES HAN SUSCRITO CONTRATOS CON
CLIENTES

Las acciones para reducir este riesgo se realizan en conjunto entre las Direcciones Comercial
y Finanzas y que consisten en contar con una base de datos que permita la correcta,
completa y oportuna facturacion de todos los contratos suscritos entre la APICAM y sus
clientes.

Para conocer las acciones realizadas se formuld el oficio APICAM/COCODI/004/2024 vy las
respuestas obtenidas se resumen de la siguiente manera:

» La Direccién de Finanzas aporté como evidencia el presupuesto aportado por el
programador del sisterna de gestion Monteber para el desarrollo del Modulo de
Automatizacién de facturaciéon de contratos de comercializacién, que contiene los
costos y los trabajos a desarrollar.

e Por parte de la Direcciéon Comercial, se aporto la evidencia necesaria que demuestra
que se ha trabajado en la elaboracién de la base de datos de contratos que incluye
campos que permiten identificar, administra vigencias, emitir la facturacion
correspondiente.

Por tal motivo, consideramos que se tiene un avance del 75%.

5. RESULTADOS
Por lo antes expuesto, los resultados alcanzados en el tercer trimestre son los siguientes:
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Como podemos observar, durante el tercer trimestre del ejercicio 2024, se obtuvieron avances en las
acciones para minimizar los riesgos que conforman el PTAR 2024, esperando que durante el cuarto
trimestre se puedan concluir los proyectos del sistema de control de accesos, as{ como la
implementacion del moédulo de contratos de comercializacién en el sistema Monteber y obtener el
Procedimiento de recepcion de bienes y su resguardo para poder tener por cumplido al 100% este

programa de trabajo.

Sin otro tema por tratar, se da por concluido el presente reporte.
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