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Ntimero de oficio: APICAM/COCODI/003/2024.

Asunto: Seguimiento Riesgo 20242
Poblado de Lerma, Camp., a 21 de octubre

de 2024

CP NIDIA DEL CARMEN VAZQUEZ SIERRA

Director de Finanzas
APICAM
PRESENTE

En cumplimiento a los articulos 35 y 36 del Acuerdo que tiene por objeto emitir las
Disposiciones Generales en Materia del Marco Integrado de Control Interno y se expide el

Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno del Estado de

Campeche, se establecié dentro del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
2024 (PTAR), el siguiente riesgo que por su naturaleza cae dentro de la actuacion de la

Direccion a su cargo:

dreccion.apicam@ puertosdecampeche.com.mx Yo Tel, (981)81-20815 ©

2024.2

INCREMENTO IRREGULAR EN LOS VIATICOS POR FALTA DE PLANEACION O CONTROLES EN 5U

De Finanzas/Recursos Humanos

4 - Bajo

3 - Inusual (probabilidad de ocurrencia entre el 25 y 50%)

ur

REDUCIR EL RIESGO

2.1

2.2

Incremento irregular enlas erogaciones relacionadas con
| la realizacion de comisiones de los trabajadores por una
posible falta de planeacién o controles estrictos que
permita validar la estricta indispensabilidad del gasto, que
este se realice en apego al principio de austeridad, la
normativa derivada del Manual de Procedimientos para el
“2| Tramite de Vidticos v Pasajes para los Organismos
Centralizados v Entidades Paraestatales de la
Administracién Plblica Estatal, asi como las
disposiciones fiscales que le son inherentes

Realizar el pago de viaticos a empleados que tienen
cuentas por cobrar derivadas de la falta de comprobacion,
reintegro o comprobacién incorrecta delos viaticos

Establecer un plan de trabajo integrado entre las
Direcciones de Administracion y Finanzas, asi coma el
resto de los solicitantes de este tipo de erogaciones para
disefiar politicas y controles relacionadas con la
“justificacion en los recursos solicitados como vidtices; la
elaboracion de planes de trabajo que racionalicenla
asignacion del gasto v la ejecucion presupuestal, acciones
de capacitacién constante que permita la comrecta y
oportuna comprobacién del gasto; 1a retroalimentacion
constante con las dreas solicitantes para no excederse en
la demanda de recursos o en su empleo inadcuado, y
todas aquellas medidas que permitan un uso racional de
1 los vidticos.

Implementar un sistema automatizado que permita
identificar y rechazar solicitudes de vidticos alos
trabajadores que se encuentren en el supuesto de ser
deudores derivados de 1a falta de comprobacion, reintegro
o comprobacién indebida

2| DIRECCION DE FINANZAS/DIRECCION DE
Y% | ADMINISTRACION

DIRECCION DE FINANZAS/DIRECCION DE
ADMINISTRACION

CP. NIDIA DEL CARMEN VAZQUEZ SIERRA/CP. MARIA
DEL SOCORRO VAZQUEZ GARCIA

01/01/2024

01/01/2024

31/12/2024

31/12/2024

Oficios de comision, Comprobaciones de viaticos,
emision de recomendaciones en la asignacidn, uso y
comprabacion de los vidticos

Estados de cuenta individualizados de los trabajadores que
perciban vidticos generados por este concepto
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El presente documento tiene la finalidad de contar con los elementos que permitan analizar
las acciones realizadas para disminuir el riesgo y poder emitir el informe de grado de avance,
mismo que esta contemplado en el articulo 34 fraccion II incisos ¢ numeral 4 v e, as{ corno
los articulos 37, 39, 40 y 41 de las citadas disposiciones y manual.

Para poder generar el Informe del Tercer Trimestre del ejercicio 2024, solicito su
colaboracién para que nos sea proporcionada la evidencia documental de las acciones
generadas durante el tercer trimestre relativas a:
¢ Control de cumplimiento en la comprobacion y reintegro de los viaticos, previo al
entero de nuevos viaticos.
» Listado de empleados con adeudos de viaticos al término del tercer trimestre y las
gestiones realizadas para su recuperacion.
¢« Controles presupuestales de la partida de viaticos, en caso de contar con ello o, en
su defecto, los medios supletorios para verificar no exceder el importe asignado a
ese gasto.
o Evidencia de la correcta integracién de la documentacién soporte de los vidticos.

Dicha informacion es requerida a mas tardar el dfa 28 de octubre del presente afio.

Agradeciendo de antemano su colaboracién, reciba un cordial saludo.
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Atentamente
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Enlace Institucional de Administracion de Riesgos de la APICAM
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