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Ciudad de México 21 de noviembre de 2019

Asunto: Autorizacioén del nuevo PMDP.

LIC. CARLOS EDUARDO ORTIZ PINERA
Director General de Administracion Portuaria
Integral de Campeche, S.A. de C.V.

Presente.

Me refiero a su escrito citado al rubro de 04 de septiembre de 2019, recibido el 11 de septiembre de 2019, mediante
el cual Administraciéon Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V., remite el nuevo del Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP) 2019-2024 de los recintos portuarios, puertos, 4reas portuarias, areas de agua y zonas
maritimas, del Estado de Campeche, concesionados a esa Administraciéon Portuaria, solicitando gestionar su
autorizacion en apego al articulo 41 de la Ley de Puertos.

Sobre el particular, comunico a usted que a partir de esta fecha 21 de noviembre de 2019 queda debidamente
autorizado con una vigencia de cinco afios, hasta el 21 de noviembre de 2024, el PMDP 2019-2024 de los recintos
portuarios, puertos, areas portuarias, areas de agua y zonas maritimas, del Estado de Campeche; toda vez que cumple
en lo general con lo sefialado en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, asi como en el
Titulo de Concesién y no se omite sefialar que conforme lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la
Condicién Décima de su Titulo de Concesién, esa concesionaria, debera apegarse al mismo durante toda la vigencia
de dicho documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 1°, 26 primer parrafo renglon 11, 36 fracciones XIX, XX y
XXVII, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 1°, 3°, 4° fraccion III, 11, 16 parrafo primero
fracciones I, IV, IX, XIII y XIV, 20 fraccién I, 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su
Reglamento, 9°, 10 fracciones I, V y XXIV y I°, 2° fraccion XXII, 4, 10 fraccion V y XXIV, 27 fracciones | y IX
del Reglamento Interior de esta Secretaria, a los articulos 1°, 2°, 3°, 12, 13, 14 y 16 fracciones III, VIII y X y 32, 35
fraccion I, 36, 38 y 39 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Articulo Unico fraccién VI del Acuerdo
por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas, érganos administrativos desconcentrados y
centros SCT correspondientes a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, publicado el 3 de marzo de 2009 y
reformado mediante acuerdos publicados el 28 de diciembre de 2011 y 3 de julio de 2015 en el Diario Oficial de la
Federacion, asi como a la Condicién Décima del Titulo de Concesion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente
El Director General
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1. Recursos y competitividad de los Puertos de Campeche

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertos, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) de los
Puertos del estado de Campeche, tiene como objetivo establecer la planeacion estratégica para que estos
puertos produzcan, de manera permanente, una oferta adecuada, eficiente y oportuna de infraestructura y
servicios portuarios, para facilitar el movimiento de pasajeros y mercancias, asi como también fortalecer la
coordinacion y los esfuerzos de la comunidad portuaria para los propoésitos de desarrollo econdmico de su
zona de influencia.

El presente PMDP se refiere a los puertos vinculados con el sector energético petrolero de: Isla del Carmen,
Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah y YGum K’aak Ndab; asimismo, comprende los puertos pesqueros
y turisticos de Campeche de: Isla Arena, San Francisco, Champotén, Sabancuy, isla Aguada, La Puntilla, Atasta,
Emiliano Zapata y Nuevo Campechito; todos en su conjunto denominados en lo sucesivo como los Puertos de
Campeche.

En este primer capitulo se describen los recursos con los que cuentan los citados puertos y recintos portuarios
a la fecha de autorizacion del presente PMDP, tales como las dreas e instalaciones que disponen actualmente
para sus operaciones portuarias y logisticas.

. au&rto de Isla del Carmen, municipio de Carmen, Puerto de Seybaplaya, municipio de Seybaplaya,
. Campeche, México Campeche, México
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Puerto de Lerma, municipio de Campeche, Puerto de Cayo Arcas, Sonda de Campeche,
Campeche, México Campeche, México
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Puerto de Ta'kuntah, Sonda de Campeche, Campeche, Puerto de Ydum K'aak Naab,
México Sonda de Campeche, Campeche, México
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Terminal de San Francisco,
municipio de Campeche, Campeche, México
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Puerto de Champotodn, Puerto de Sabancuy,
municipio de Champoton, Campeche, México municipio de Carmen, Campeche, México
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Terminal de Isla Aguada, Poligono adicional La Puntilla,
municipio de Carmen, Campeche, México
o - ¥

Area portuaria de Atasta, Puerto de Emiliano Zapata,
municipio de Carmen, Campeche, México municipic de Carmen, Campeche, M t o
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Puerto de Nuevo Campechito,
municipio de Carmen, Campeche, México
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1.1. Alcance legal del PMDP

Los contratos celebrados de cesidn parcial de derechos y de prestacién de servicios portuarios previstos en
este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren derechos de
exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacidn y se podrén otorgar uno u otros a favor de
terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas, areas o
servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida
y no surtird efectos.

El presente PMDP entra en vigor a partir de la autorizacion emitida por la autoridad competente. La visién
que se ha adoptado en su formulacidn corresponde a una prospectiva de 20 afios, representando este el
horizonte de planeacion en el que se definieron objetivos y estrategias de desarrollo portuario, con periodos
de revisién de cada cinco afios.

En virtud de que el desarrollo de los puertos materia de PMDP estd sujeto al régimen de concesidn establecido
en la Ley de Puertos, y que esta tiene su fundamento en el articulo 28 constitucional, de acuerdo con el articulo
29 de la citada Ley, el presente documento se ajustard a las disposiciones en materia de competencia
econdmica. En tal sentido, cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de
@Mﬁmggma calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga al interés publico,

§\ -}n:@:gra no valida y no surtira efectos.

,;{ _d
% %r_ﬁi ano de los puertos del estado de Campeche es la empresa mercantil, de indole paraestatal de la
*-« 9 gon :Publica Estatal, denominada Administracién Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V. (API

sECRETARIA DE Ersy ,,caras,xg:dmrncesmnano integral, APl Campeche tiene la responsabilidad de planear, programar y

v Vi.cejecatain a3 accnones necesarias para su promocion, operacion y desarrollo, a fin de lograr su mayor eficiencia,

uORD!Nﬂb"‘ conﬁpe\tnf“yﬁﬂ Nd "¢ ecimiento, asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacién de la Secretarfa de
nnzucv.w&emumméhés y Transportes {SCT).

Con fecha 18 de marzo de 1996, mediante Titulo de Concesion, le fue otorgada a la APt Campeche la concesidén
del puerto de Cayo Arcas, asi como de los recintos portuarios de Lerma y Laguna Azul; dicha concesién fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de julio de 1996.

El 20 de junio de 1997, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes modifico la concesion otorgada a la AP
Campeche, incluyendo dentro de esta las siguientes dreas portuarias no habilitadas que integran el sistema
portuario del estado y que comprenden los bienes del dominio publico de la Federacién de Isla Arena, San
Francisco, Champotdn, Sabancuy, Muelle Fiscal de Ciudad del Carmen, Seybaplaya, Isla Aguada, Atasta,
Emiliano Zapata y Nuevo Campechito. Esta modificacién fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
7 de noviembre de 1997,

Mediante decreto del 16 de julio de 1997, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes habilita con el
caracter de puertos los recintos portuarios concesionados, quedando el Puerto de Lerma, con navegacion de
Cabotaje y Altura y el Puerto de Laguna Azul, con navegacion de Cabotaje.

También dentro del mismo decreto habilita la Terminal de Seybaplaya y la Terminal de isla Aguada, como
terminales de uso publico, ambas con navegacién de cabotaje y modifica la habilitacidn de la Terminal de San
Francisco, para navegacion de cabotaje y altura; y la Terminal La Puntilla, para navegacidn de cabotaje. Este
decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el dia 21 de julio de 1997.
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Mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de mayo de 2003, se modificé la
habilitacion de la Terminal de uso publico de Seybaplaya con el cardcter de Puerto, con navegacion de cabotaje
y altura. Se deshabilité el puerto de Laguna Azul y la terminal de uso publico La Puntilla, del municipio de
Carmen, para ser incorporados como poligonos adicionales del Puerto de Ciudad del Carmen, mismo que por
sus circunstancias geograficas cambié su denominacion a Puerto de Isla del Carmen.

Posteriormente por Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 4 de abril de
2005, se habilitaron con el caracter de puertos los lugares denominados Nuevo Campechito, Sabancuy y
Emiliano Zapata, municipio de Carmen e Isla Arena, municipio de Calkini para navegacion de cabotaje y la
terminal de uso publico fuera de puerto denominada Ta’kuntah, para navegacion de cabotaje y altura, en el
Estado de Campeche.

El 23 de mayo de 2007, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, otorgd la Terminal de uso publico
fuera de puerto denominada Ta’kuntah, ubicada en la Sonda de Campeche, a la APl Campeche en un primer
Addendum al Titulo de Concesidn, publicando este addendum en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de
junio de 2007.

Mediante un segundo Addendum al Titulo de Concesion, con fecha 3 de marzo de 2008, le fue otorgada en
&hrﬁés!on_,a la APl Campeche, la zona maritima que ocupa la instalacién denominada YOum K'aak N&ab,
Fub |cada ge\n'la Sonda de Campeche, publicando este addendum en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de
~g\q;bfu dqzop,s
HERIARS “! 18
¢ l&(ﬁ 2009 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes mediante diario oficial de la federacion
‘tc’g,_cm'caracter de Puertos de altura y cabotaje los lugares denominados Yuum K’ak Ndab y Ta’kuntah.

SECRETARIA Bia focha deelalimnacion del presente PMDP, se encuentra en proceso de modificacion la poligonal del recinto

¥ "Rgortua rfb' 8é Isla del Carmen, de acuerdo con la solicitud presentada por la AP} Campeche a la SCT, mediante
TOCRDINACION 3‘,& /r gg

¥ NP YuTed Q@" /7.4017 de fecha 22 de agosto de 2017. Asimismo, se encuentra en proceso una actualizactn

nRECCONGRMBA B ATAEA (et recinto portuario de Seybaplaya, de acuerdo con el oficio API/DG/218/2018 presentado por

la APl Campeche a la SCT, con fecha 12 de marzo de 2018, asi como del recinto portuario de Lerma. En el

presente PMDP se utilizan los planos de delimitacién que se encuentran actualmente en tramite para dichos

puertos, los cuales también incluyen las dreas vigentes concesionadas originalmente por la SCT a la APICAM.

En su cardcter de concesionario integral, APl Campeche tiene la responsabilidad de planear, programar y
ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacién y desarrollo del puerto a fin de lograr su mayor
eficiencia, competitividad y crecimiento, asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacién de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Un puerto constituye un conglomerado de actividades portuarias y maritimas, por lo que corresponde a cada
integrante de la comunidad portuaria: aportar sus esfuerzos e inversiones para elevar la productividad,
ampliar la capacidad e incrementar la competitividad portuaria; lograr una mayor integracion y competitividad
del tramo portuario de la cadena logistica origen-destino de los productos manejados; impulsar actividades
que le agreguen mayor valor a los productos; contribuir a alcanzar la visién deseada para el puerto y al logro
del objetivo estratégico, estrategias, lineas de accién y metas establecidos en este PMDP; y dar cumplimiento
a los compromisos y acciones convenidas en sus correspondientes contratos de cesién parcial de derechos o
de prestacién de servicios.

Como lo establece la legislacion portuaria, el presente PMDP es parte integrante del Titulo de Concesién
otorgado a API Campeche para la administracién portuaria integral de los puertos de isla del Carmen,
Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K’aak Naab, que atienden fundamentalmente las
actividades portuarias relacionadas con el sector energético para la exploracidén y extraccién petrolera, asi
como la distribucion de combustibles en el estado de Campeche.
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Al mismo tiempo, también comprende la administracién de los puertos de Isla Arena, Champotén, Sabancuy,
Emiliano Zapata y Nuevo Campechito, asi como las terminales de San Francisco, e Isla Aguada, el drea
portuaria de Atasta y el poligono La Puntilla, que atienden las actividades portuarias pesqueras y turisticas en

el estado de Campeche

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, éste programa
identifica, define y justifica los destinos, usos y formas de operacion de las distintas dreas concesionadas a la
APl Campeche, e incluye: diagndstico de la situacién de los puertos concesionados; vinculacién con la
economia regional y nacional; descripcidn de las dreas para operaciones portuarias; metas de construccion,
expansion y modernizacion de infraestructura y equipamiento; servicios portuarios y areas en los que se
proporcionan; medidas y previsiones para garantizar la eficiente explotacion de los espacios portuarios, su
desarrollo, la conexidn de los diferentes modos de transporte y para atender la demanda prevista; asi como,
compromisos de mantenimiento, metas de productividad e indicadores para el adecuado aprovechamiento
de los bienes materia de la concesion.

Los puertos mencionados anteriormente, se localizan en la costa mexicana del Golfo de México, en el Estado
de Campeche, con excepcion de los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Yuum K’aak Naab, los cuales se
localizan en la Sonda de Campeche, en aguas territoriales del estado de Campeche, México. El espacio de
demarcacion territorial de este PMDP, se sustenta en el mencionado Titulo de Concesidn, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion con fecha 24 de julio de 1996, su modificacidn de fecha 7 de noviembre de

e e
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1)

Siguiehtes tablas se detallan las dreas de tierra y agua que componen los puertos, terminal fuera de
3l .
) gﬁblé’éjos con €| sector energético,

) Areas de tierra y agua de los Puertos, de Campeche
: {(hectareas)
:i{:': - L‘.?).: ge d D3P
v Arag pe e Area pe
POORUINAL (P SuperficieddeTierra £ R o 9.9265 | Superficie de Tierra 4.4852
Y MATRINA MERC, NIT )
POt §gp,e§_ Ele de Agua . 26.9465 | Superficie de Agua 15.1791
Poligono de proyecto 42,525.7330 | Poligono de proyecto 7,907.8969
Lerna Cavo Arcas
Area Superficie (ha) Area Superfitie {bia)
Superficie de Tierra [ 45864 | Superficie de Tierra
Superficie de Agua Superficie de Agua 2,353.1668
Poligono de proyecto | 38.0761 | Total 2,353.1668

Superficie de Tierra

Ta'kuntah

Superficie (ha)

Superficie de Tierra

Yuum K'aak Naab

Superficie {ha)

Superficie de Agua

2,500.0000

Superficie de Agua

2,500.0000

Poligono de proyecto

2,500.0000

Paligono de proyecto

2,500.0000

Asimismo, en las siguientes tablas se detallan las dreas de tierra y agua que componen los puertos, terminales,
dreas portuarias poligonos adicionales vinculados con el sector pesquero vy turistico de Campeche; cabe
mencionar que a la fecha de elaboracién del presente PMDP, se encuentran en proceso de actualizacién las
poligonales de los Puertos de Emiliano Zapata, Nuevo Campechito e Isla Arena, asi como del drea portuaria
de Atasta, de acuerdo a la solicitud presentada por la APl Campeche a la SCT, mediante oficio API/DI/206-
BIS/2018, de fecha 06 de marzo de 2018. Los poligonos que se consideran en este PMDP corresponden a
dichas solicitudes de actualizacion y modificacién.

1. Recursos y competitividad de los Puertos de Campeche
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Areas de tierra y agua de los Puertos, Terminales,
Areas Portuarias y Paligono adicional de Campeche
(hectéreas)

Isla Arena Muelle Fiscal

Superficie (ha) réa LR LB i

n SuperflmedeT:erra ! Supefficie de Tierra i 02821 |
B ————— {

Supefﬂcle de Agua . &) ) 3351 2 I Superﬁcie de Agua 0.8464
Poligono de proyecto | 39796 = Poligono de proyecto | 1.1285

San Francisco

Superfiche (ha) 0 Superficie (ha)
 Superficie de Tierra = Sm7 | Ypefie ¢ Tera 5 3 08416
_ Supefficie de Agua i 80.4709 1 Superficie de Agua r 39719
Poligono d_e"proy_ecto il . 859% Eoligon_o_d_e_?royecto | 4.8135 l

Sabancuy Iata Apuada

Siperficie (ha)
 Superficie de Tierra | 04682 = Superficie de T|erra 01835

SR S A — ]

16.0310 [ Superflme deAgua 148496_|
16. 4992 | Poligono de pfoyecto 2.0331 !

La Puntilta Atasta

Superficis (ha) hre Superficie (ha)
2.3 3946 Superflcle de Tierfa 0.00089
g |
16. 5901 Superﬂclede Agua 0.00000
SECRETARIA mP@@p&ﬁm i 18. c'8'4T_J_Ffo ligono-de:proy ecto | 0go089
Y TRANCPORTES
Muswva Campechito

.ucnocNAC|ON 1 o Zipat fusun € i
y MARIF - ! "
DIRECCION &g Superficia (ha) Area Superficie (a)

~ Superficle de Tierra 6.0075  Superficie de Tierra

0.0000
rﬁjuperfi cie de Agua 3005634  Superficie de Agua 1,36 4049 |
LE oligono de proyecto 3065709 = Poligono de proyecto 19367} 4049 |
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Las dreas de los puertos y terminales concesionadas a APl Campeche se detallan en los siguientes planos:

- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Isla del Carmen
- Plano del Recinto Portuario del Puerto Seybaplaya
Plano del Recinto portuario del Puerto de Lerma
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Cayo Arcas
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Ta’'kuntah
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Ydum K'aak Naab
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Isla Arena
- Plano del Recinto Portuario de la Terminal de San Francisco
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Champotén
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Sabancuy
- Plano del Recinto Portuario de la Terminal de isla Aguada
= Plano del Recinto Portuario del Poligono adicional La Puntilla
- Plano del Recinto Portuario del Area de Atasta
- Plano del Recinto Portuario del Puerto de Emiliano Zapata
= Plano del Recinto Portuario del Puerto de Nuevo Campechito
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1.2. Instalaciones portuarias

A continuacion, se presentan los principales componentes de infraestructura portuaria con que cuentan los
Puertas de Campeche a la fecha de la elaboracién del PMDP. En los correspondientes planos de instalaciones
portuarias, se detalia la informacién que de manera resumida se presenta en los apartados siguientes.

Obras de proteccion

Para la navegacion segura de las embarcaciones, los puertos de Campeche cuentan con las siguientes obras
de proteccion:

Puerto de Isla del Carmen: cuenta con 2 rompeolas, el rompeolas norte con una longitud actual de 820
my el rompeolas sur con una longitud de 730 m.
Puerto de Seybaplaya: cuenta con 10 tramos de obras de proteccion a base de enrocamiento, con una
longitud total de 10,457 m.
Puerto de Lerma: cuenta con 2 espigones con una longitud de atraque de 860 m y obras de proteccion
marginal que suman 985 m.
Puerto de isla Arena: cuenta con 6 escolleras a base de material pétreo como obras de proteccién con
una longitud total de 1,825 m. Estas obras se encuentran fuera del drea de delimitacién del recinto
portuario, sin embargo, han sido habilitadas por la AP, ya que resultan relevantes para la comunicacién
cgel puerto por un viaducto que atraviesa por un Area Natural Protegida (ANP).
Té}'m abal de San Francisco: cuenta con estructuras de enrocamiento para formar el viaducto que
=, v_:r.'r-‘q 'rm}nvi la dérsena con la vialidad de la zona urbana, en una extension total de 3,528 metros lineales,
Q% ] Eir;_ lo perimetralmente a esta terminal.
5 ] Sabancuy cuenta con 2 escolleras fuera de puerto, con longitud de 335 m y 221 m
>3 'ﬁiﬂg‘g mente, las cuales brindan proteccién al canal de acceso y evitan el azolvamiento de este.
‘ de Isla Aguada: cuenta con 2 escolleras de proteccién de 45 m cada una, construidas a base de
columg.1
SEORETARlA DEfé hN 9&

je concreto armado,
"F‘ﬂ'ﬁla' cuenta con una escollera a base de bolsacreto con una extension de 35 m
,OORDINAC'ON G VCRAL DE PU:RTN
Mtos‘Pu‘é#t‘osdé'ﬁidyo Arcas, Ta'kuntah, Yaum K’aak Naab, asi como los puertos de Champotén, Emiliano Zapata,
DIRECCIY &e':/% ampechuto y el drea portuaria de Atasta, no cuentan con obras de proteccion,

Seitalamiento maritimo

El sefialamiento maritimo del estado de Campeche estd integrado por los siguientes elementos:

isla del Carmen
1 faro
2 balizas
3 boyas
Seybaplaya
1faro
5 balizas
1 boya
Lerma
1faro
7 balizas
2 boyas
Cayo Arcas
ifaro
1 baliza
isla Arena
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- 1faro
- 2 balizas
Terminal de San Francisco
3 balizas
Champotén
- 1faro
Sabancuy
1 faro
- 2balizas
Isla Aguada
1 faro
1 baliza
Atasta
1 baliza
Nuevo Campechito
3 balizas
Puerto de Emiliano Zapata
1 baliza

é.
§ i "&'séﬁ;xos navales Yuum K'aak Ndab y Ta'kuntah, cuentan con las luces de sefialamiento correspondiente,
¢

= fﬂ_q"ﬁa;b}"\}m los vértices de los extremos de la base de este y en la parte superior de sus estructuras de
5 : €
w

maritimo, mencionado anteriormente, cumple con las normas internacionales para una

nciaray sastematnca de los canales y ddrsenas por donde navegan las embarcaciones, el cual se basa
en !a norma internacional IALA (international Association of Lighthouse Authorities), que tiene por objeto

SECRETARIA REtSAY 24P HGEIEIER eristicas del boyado que delimita canales navegables y sus aguas adyacentes.
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A la fecha de elaboracién del presente PMDP, el Puerto de isla del Carmen tiene un calado oficial de 4.0 men
su canal de acceso y de 4.0 m en sus dérsenas interiores. El Puerto de Seybaplaya tiene un calado oficial que
varia de 4.8 ma 6.0 malo largo del viaducto que conforma el puerto. El Puerto de Lerma tiene un calado de
4.0 m en su canal de acceso y 3.6 m en su darsena de operaciones. Los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y
Ydum K’aak Néab, se ubican en zonas de agua de la Sonda de Campeche, con una profundidad de S0.0, 80.0
y 80.0 m respectivamente.

El canal de acceso del Puerto de isla del Carmen tiene una longitud de 18,000 m; el de Seybaplaya 7,320 my
el de Lerma 4,537 m. En total, la longitud de los canales de navegacién de los tres puertos suma 29,857 m,
con instalaciones e infraestructura para la navegacion.

Los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Yaum K’aak Naab, no requieren canales de acceso, por la profundidad
natural que poseen.
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Areas de navegacion y estructuras de proteccién del Areas de navegacion y estructuras de proteccién del
Puerto de Isla del Carmen Puerto de Lerma

Areas de agua de uso comin

Areas de navegacion y estructuras de proteccién del Puerto de Seybaplaya
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Por lo que respecta a los puertos, terminales y dreas portuarias, vinculadas al sector pesquero y turistico de
Campeche, las dreas de agua con las que cuentan consisten en |0 siguiente:

Puerto de Isla Arena: consiste en dos polfgonos de agua, uno para actividades relacionadas con la pesca
riberefia de 31,840.26 n?, y otro de 1,672.28 m? en donde su ubica un muelle para el turismo ecoldgico.

Terminal de San Francisco: consiste en dos poligonos unidos, cuyas principales actividades estan ligadas al
turismo nautico y a la pesca riberefia; dispone de un canal de navegacién de 2,554.78 m de longitud y una
profundidad de 2.0 m; esta profundidad se mantiene en la dérsena San Francisco.

Puerto de Champotén: el puerto cuenta con un canal de navegaciéon de 1,520 m de longitud con una
profundidad de 1.5 m; asimismo cuenta con una dérsena de operaciones de 406 m de longitud y un ancho de
plantilla de 105 m.
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Puerto de Sabancuy: el puerto se comunica con las aguas del Golfo de México a través de un canal de
navegacién que cruza mediante un paso inferior la carretera federal 180. Dicho canal tiene una longitud de
2,397.65 my cuenta con una profundidad de 2.0 m; el puerto cuenta ademas con dos poligonas de agua con
una superficie total de 16.03 has.

Terminal de Isla Aguada: es un refugio pesquero que pertenece al municipio de Carmen y se ubica en la Laguna
de Términos; cuenta con una darsena interior, con una superficie de 7.626.65 m? y un drea de navegacién de
10,159 m* ambas con una profundidad de 1.3 m.

Poligono adicional La Puntilla: se trata de dos poligonos unidos ubicados en el municipio de Carmen; las dreas
de agua se componen de un canal de acceso con una longitud de 136.8 m y una darsena de operaciones con
una superficie de 49,406.78 m?; en estas dreas se tiene una profundidad de 3.0 m.

Area portuaria de Atasta: no cuenta con dreas de agua.

Puerto de Emiliano Zapata: el puerto consiste en un poligono de agua de 3,005,634.37 m?, en donde se alcanza
una profundidad natural de 2.0 m.

Puerto de Nuevo Campechito: el puerto consiste en un poligono de agua de 13,674,049.71 m* por lo que
constituye el drea pesquera mas extensa del sistema portuario del estado de Campeche, aun cuando en este
i 'n%se registran actividades de pesca intensivas, por lo que las instalaciones son minimas.

,dad e} Puerto de Isla del Carmen cuenta 4,503 m de muelle para un total de 56 tramos de frente
alie con' -profundidad de 4.0 m; en todos los muelles se realizan operaciones relacionadas con la
Mﬁd costa afuera de la industria petrolera. Se encuentra en proceso de construccion una ampliacion del
mz&m muelle y profundidad de 7.0 m, que permitird dar mayor flexibilidad y mejores servicios

v T R kesactivdades de exploracion y extraction de hidrocarburos.
‘O’JRmn,\cauw \)L NERAL OE PUER o
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mggﬁaybapiaya cuenta con 345 m de muelle con profundidad de 4.8 m en la plataforma 2; también
cuenta con 400 m de muelle en la plataforma 8 con profundidad de 6.0 m; actualmente estos muelles son
destinados para actividades de proveeduria de materiales e insumos, reparacién, mantenimiento,
construccién y rehabilitacion de equipos de perforacion y de plataformas petroleras.

El Puerto de Lerma posee un muelle con dos bandas de atraque, con una longitud total de 34231 my
profundidad de 3.0 m, el cual se utiliza para las actividades de descarga de productos petroliferos. También
cuenta con 1,477.54 m de muelle para el atraque de embarcaciones pesqueras.

El Puerto de Cayo Arcas cuenta con dos monoboyas para el atraque y operaciones de carga de buques
petroleros; Ta'kuntah y Ydum K’aak Ndab cuentan con dos artefactos navales de 390.0 y 340.0 m de longitud
respectivamente, haciendo un total de 730.0 m, que se utilizan para el atraque y las operaciones de
almacenaje y embarque de petrdleo crudo.

Por lo gue se refiere a los puertos, terminales y dreas portuarias, vinculadas al sector pesquero vy turistico de
Campeche, las obras de atraque con las que cuentan son las siguientes:

El Puerto de Isla Arena cuenta con un muelle marginal de 393.2 m y un muelle en “T” de 158.0 m, para el
atraque de embarcaciones dedicadas a la pesca; asimismo cuenta con un muelle para actividades turisticas
de 40.41 m. También posee 6 rampas para el botado de embarcaciones.
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La Terminal de San Francisco cuenta con tres muelles marginales de concreto, once muelles de madera en
forma de espigén y uno en forma de “T”, todos ellos aptos para el atraque de embarcaciones de turismo
nautico y pesca recreativa, con una longitud total de 887.72 m.

El Puerto de Champotdn consiste en dos muelles de concreto armado de tipo marginal de 204 y 175 m de
longitud respectivamente, haciendo un total de 379 m de frente de atraque para embarcaciones pesqueras.

El Puerto de Sabancuy cuenta con dos muelles de tipo marginal de concreto armado, con una longitud de
161.66 y 358.23 m respectivamente; asimismo cuenta con un muelle de madera en forma de espigén con una
longitud de 18.07 m.

Poligono adicional La Puntilla: No cuenta con obras de atraque.
En la Terminal de Isla Aguada, en los Puertos de Emiliano Zapata y Nuevo Campechito y en el drea portuaria

de Atasta, no se cuenta con cbras de atraque, por lo que los pescadores utilizan la playa para desembarcar
sus productos.

Vias ferreas

, Si bien Ios dos Ultimos tienen la posibilidad de conectarse a corta distancia con las
. d d rreas de la Linea Chiapas-Mayab. Cayo Arcas, Ta’kuntah y YUum K’aak Ndab, por su ubicacién
W , tampoco cuentan con conectividad ferroviaria.
S
g g k. o -
Nn guha "l las 4reasvinculadas al sector pesquero y turistico de Campeche cuentan con conectividad
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En los puertos de Isla del Carmen y Lerma, el transito vehicular se realiza en muelles y dreas de patios, en
tanto que en Seybaplaya la circulacion vehicular se efectia a lo largo del viaducto de 3.9 km de longitud, lo
que permite la entrada y salida de unidades de autotransporte de carga, asi como la circulacion de vehiculos
particulares de personal de la comunidad portuaria. En los puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K’aak
Naab, por su ubicacién en zona maritima, no se cuenta con vialidades vehiculares.

Por lo que se refiere a las dreas vinculadas al sector pesquero y turistico de Campeche, para las actividades
que realizan hacen uso de las vialidades urbanas colindantes.

Andadores peatonales

En los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya, el transito de personal operativo y administrativo se realiza
en muelles y patios. Por su parte el Puerto de Lerma, cuenta con un andador de 235 m que permite el acceso
al muelle. Los puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y YGum K’aak Ndab, por su ubicacién en zona mari{tima, no

cuentan con andadores peatonales.

Por fo que respecta a las dreas vinculadas al sector pesquero y turistico de Campeche, no cuentan con
andadores peatonales.

Edificios

Para las actividades objeto de la concesién portuaria, el Puerto de Isla del Carmen tiene actualmente como
principales edificaciones las siguientes:
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- Oficinas de Capitania de Puerto

- Administracién Portuaria Integral

- Aduana maritima

- Terminal maritima de pasajeros

- Oficinas administrativas y operativas de empresas
- Casetas de control de accesos

El Puerto de Seybaplaya, tiene las siguientes edificaciones, para fines del objeto de su concesién:
Estacion de gasolina
- Casetas de vigilancia
Subestacion eléctrica
- Estaciéon de maredgrafo

El Puerte de Lerma, tiene las siguientes edificaciones
- Aduana maritima
- Capitania de Puerto
Oficinas y casetas de vigilancia de PEMEX
q‘rvwf’ 3 = liigaseta de bombeo
i ta de control vehicular

i e
ﬁ?&g})é:ayo Arcas, cuenta con las siguientes edificaciones, para fines de su concesion
1 B fua
K }K’ﬁ aforma establhzadora
Tripode de comunicaciones

3ECRETARIA DE rﬂ«waramcmf -gstabifizadora
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OORUINA" 9]

1648 Eé’ﬁLog%*"TGhtah y de Yium K’aak Ndab, no cuentan con edificaciones.

£-~ka ol CE LF:‘L OF BUBRTOE

Respecto a fas dreas vinculadas al sector pesguero y turistico de Campeche, cuentan con las siguientes
edificaciones para fines del objeto de su concesion:

Puerto de isla Arena: cuenta con diversas edificaciones para apoyo y fomento de las actividades turisticas,
tales como un museo, una palapa y sala de usos multiples, restaurante, sanitarios, casetas de control y

vigilancia, entre otras.

La Terminal de San Francisco: cuenta con instalaciones, tales come una palapa, un centro de acopio,
restaurante, casetas de vigilancia y control de accese, entre otras.

Puerto de Champotdn: cuenta con una rampa de concreto armado para el botado de embarcaciones y una
caseta para el control de mareas.

Poligene adicional La Puntilla: Este poligone se caracteriza principalmente debido a que alli se encuentra el
Centro de Educacion Nautico de Campeche a cargo de FIDENA, que cuenta con salas de capacitacién, oficinas
administrativas, sanitarios y casetas de vigilancia.

En las demds dreas vinculadas al sector pesquero y turistico de Campeche no se cuenta con edificios.

Areas de almacenamiento

Los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya y Lerma cuentan con las siguientes dreas destinadas para el
almacenamiente de carga, materiales e insumos, dentre de los limites del recinto portuaric.
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Areas de almacenamiento del Puerto de Isla del Carmen

Denominacion Cantidad Superficia [m?]

Patio 64 159,927.73
Almacén 25 | 6,739.81
8 16666754

. |

Areas de almacenamiento del Puerto de Seybaplaya

Denominacidn Cantidad Suparfizie (mi)

Patio 13 242,72871

Almacén TR | 1,200.00
4 | 2a3mEn |

Areas de almacenamiento del Puerto de Lerma

Denominacién Cantidad Superficks [t}

Patio 6 6.565.87
Almacén il | 177.84
7 e 86 A3

; j}guenos de Campeche no se cuenta con dreas de almacenamiento.
24 N

N
ZIrY p B o
En los Siguientes Planos de Instalaciones Portuarias, se detalla la delimitacion actual de cada una de las 4reas

SECRETARBUBDCUpalaiifraa@#dtura portuaria en los Puertos de Campeche y sus correspondientes tablas descriptivas.
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1.3. Comunidad portuaria

Las comunidades portuarias de los Puertos de Campeche, estd integrada por cesionarios, autoridades,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. A la fecha de elaboracién del PMDP,
los integrantes de las comunidades portuarias son los que se enlistan en las siguientes tablas:

Cesionarios del Puerto de isla del Carmen

” Clavede | Clave de Vigencia del : uperficie cedida m*
Cesionario | b e
cesionario | ponificadion cantritn
Dol APICAMOL- 13-abr-16d  Instalacion de fluidos de
Schlumberger de 001 1PaE 001/96.M1P1 19-3br-31 ortoracitn 2,401.42
México, SA de OV il R
Halliburton de APICAMO1- 27-ene-17 al Instalacion de fluidos de
México, SA de CV £00> 2t 005/97.M1P1 26-ene-32 BaFfotacin 10:533
Instalacién de
APICAMO1- 14-jul-17 al
; £ T
Gaeli, SA de ¢V €013 3Pa 13/97 M3.P1 13.ju-32 sumlnlstrlo de 2,400.00
combustible
Constructora i g
Subacudtica cols apaE Of:/'ggnolll; i) RRENE. [ BCR i) 1,593.38
Diavaz, SA de OV == Egstalallerdy
Ambar Mexicana, APICAMO1- 21-ago-18 al Instalacidn de fluidos de
SA de OV co19 B2t 019/98.M1.P1 20-ago-33 P fartion 92263
Demar
Instaladora y APICAMO1- 15-sep-18 al Instalacién de servicios
COX
C\og\s,tructora, SA Z Epany 020/98 M1.P1 14-sep-33 costa afuera 8/000,00
ey Iy
A 2, 5 de APICAMO1- S Instalacidn de servicios
o C021 7PasS 021/99 M2.P1 En tramite i iors 1,600.00
APICAMO1- 13-oct-17 al Instalacién de servicios
£028 Gles 028/01M1P1 12-0ct-32 costa afuera 2.35:L.60
Instalacién de
APICAMO1- 29-nov-01 al =
Ci E i
030 SPal 030/02.M1 RO 9l summlstr.o de 4,925.00
AR combustible
Cotemar, SA de APICAMO1- 28-abr-17 al instalacidn de servicios
CV . ;PAC\(S‘ e o0Re 031/02.M1.P1 27-abr-32 costa afuera 185202
e 6 =
SECRETAR A(chh‘structog?‘y ES APICAMO1- 06-may-02 a Instalacién de servicios
¥ Thendsidr | (7 6032 11pas 1,036.74
lCV 032/02 05-may-22 costa afuera
’ QQRD!NAC“""M’WI Aﬁe (E
MAS&MS S APICAMO1- 17-sep-02 al Instalacién de servicios
o regmmsdﬁﬂmstros €035 12Pas 035/02.M1 16-52 =5 it i 1,088.00
Silmar, SA de OV : P
Dowell o -
Schiumberger ce co36 13paE Apégé\/ngg E Og'sf_ef:;(zaa' R opmae 210000
México, SA de CV P :
Naviera Integral, APICAMO1- 20-may-03 al Instalacién de servicios
SA de OV €039 fapas 039/03.M1 19-may-23 costa afuera 960,09
Cotemar, SA de APICAMO1- 20-may-03 al Instalacién de servicios
o codq L 040/03 19-may-23 costa afuera 1:400.00
Naviera Integral, APICAMO1- 11-jul-03 al Instalacién de servicios
SA de CV E0an LD 041/03M1 10-jul-23 costa afuera 16009
Multiservicios
APICAMO1- 01-sep-03 al Instalacién de servicios
(P)e/troleros, SA de €042 17Pas 042/03 11-ju-23 i 400.00
Aprovechar y explotar
una terminal y prestar
fremex APICAMAL 0l-ene-18 al Iec,:cier:ig:éotsie?ozlt::;:saa
Exploracion y 043 18PaE 043/03- : P Lpisay 15,242.90
7 31-dic-20 las embarcaciones
Produccion M6.P11

propias y/o de sus
clientes, que arriben y/o
zarpen a la terminal

1. Recursos y competitividad de los Puertos de Campeche Pag. 48
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Cesionarios del Puerto de Isla del Carmen (continua}

Clave de Clave de { N° de | Vigencia del |
Cestonario |

e S Objeto
cesionario zonificaciin registro | contrato | )

Instalacion de

Servicios Marinos del APICAMO1- 23-jun-03 al .
Sureste, SA de CV coss 19kab 044/03.M2 22-jun-23 sumlnlstr.o i RS
combustible
Consultoria y Instalacidn de
1- -dic-
Servicios Petroleros, coas 20Pas AN Wdic03d o vicios costa 1,200.00
045/04.M1 09-dic-23
SA de OV afuera
J . Instalacién de
Morgan R. Garcia APICAMO1- 23-jun-03 al it
Cobd €048 21Pas 048/05 22-jun-23 servicios costa 478.03
afuera
Servicios Integrales Instalacion de
de Ciudad del cod9 22pas QZ'BC/AO"S"(:; 3oct03 3 seniicios costa 548.00
Carmen, SA de CV : afuera
Aprovisionamientos Instalacion de
Maritimos y €050 23pa5 AP(;E:/I\SE(’JI ?g;_c;;(fz;l servicios costa 1,910.20
Petroleros, SA de CV afuera
: Instalacién de
Servicios Integrales APICAMO1- 11-oct-06 al =
de Cruceros, SA de OV €054 24Pas 054/06 10-0ct-21 servicios costa 320.00
afuera
e Instalacion de
Inmobiliaria Garvar, APICAMO1-~ 02-jul-08 al B
SA de OV 056 25Pa5 056/08 01-jul-23 servicios costa 1,500.59
afuera
b Instalacién de
TR i APICAMO1- 02-jun-08 al =%
Cg?gn?a r,»SAffie{E—V Co57 26Pas 057/08 01-jun-23 servicios costa 2,290.58
afuera
Instalacién de
APICAMO1- 02-jul-08 al 4
; €058 27Pas 058.08 01-jul-23 fluidos dfa’ 1,044.79
1 perforacion
% Instalacion de
APICAMO1- 02-jun-08 al AE
i €059 28Pa5 059.08 01-jun-23 servicios costa 685.37
Fid afuera
= Instalacién para
Comercializadora y p :
SECRETARICnf sfisiino YCACIOKSEY 29Pas AP(I)(éél\élgl- 32;”{;'0233' "a':fetre:c'a % 96397
Y Rt GHSHESTVES : e
SOORDINACION GEMERAL DE PUERTCR el re
fletagora Yoy A . Instalacion de
I Mﬂabg‘ 'Eﬁ} ¢ 5‘% Wi 063 30Pas HEICABRL, 30-§u-08.2) servicios costa 473.96
DRECCKD £ EﬁRTC\'S " (B rvicios co: X
iRE Maritima, SA de Q6208 21423 afuera
Instalacién de
o ; APICAMO1- 09-sep-08 al 55
Antonio Seara Sierra co64 31Pa5 064-08 08-sep-23 servicios costa 475.72
afuera
. Instalacién de
Global Drilling Fluids APICAMO1- 21-jul-09 al i
de México, SA de CV ass R 065-09 gjulizg | Tuiflave S
perforacion
Instalacion de
Qmax México, SA de APICAMO1- 25-mar-13 al 2
= €067 33PaE 067-13 24-mar-28 fluidos d?‘, 1,252.64
perforacion
Instalacion de
APICAMO1- 25-abr-13 al 3
Protexa, SA de ¢V €069 34PaE 069-13 24-3br-33 fluidos dfal 3,44437
perforacion
Naviera Mexicana Instalacidn de
APICAMO1- 05-ene-15 al
Grupo M, S de RL de Co70 35Pas 20 servicios costa 1,822.00
070-15 04-ene-30
o afuera
Demar Instaladora y . Instalacién de
| 1- -jul-
Constructora, SA de o071 36Pa5 APIEANMO 0L:ju-18:2k servicios costa 1,007.97
071/18 31-may-33
o afuera
Instalacion de
Constructora 888, SA APICAMO1- 26-sep-18 al 25- 5=
de OV €072 37pPaE 072/18 sep-38 servicios costa 1,800.00
afuera
Rukad Instalacion de
APICAMO1- 26-sep-18 al 25-
Construcciones, SA €073 38Pat SEpzLotd servicios costa 1,800.00
073/18 sep-38
de ¢V afuera
2. Diagnostico y retos de desarrollo de los puertos pesqueros y Bie, &9
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Cesionarios del Puerto de Isla def Carmen {continda)

et Clave dg “lave | N* de | Vigencia del| | Superfici i
Cesionario e de Clave e | Vigencia de | Superficie cedidz
cesionario zonificacian | reglitro | contrato |
Instalacidon de
Go Offshore, SA de APICAMO1- 26-sep-18 al
2 74 12
o €0 39PaE 07418 25-sep-a8 servicios costa 1,800.00
afuera
Instalacién de
- 6-sep-1i
I Logistica SA de CV 075 40paE ARICAMOY 2oaep Al o e 2,250.00
075/18 25-sep-38 t
combustible
Instalacién de
Oloffshore Services APICAMO1- 26-sep-18 al .
de Mexico, SA de CV co76 41PaE 076/18 25-sep-38 servicios costa 1,800.00
afuera
Instalacién de
APICAMO1- 26-sep-18 i
E!
CES Energy, SA de CV co77 42PaE 077/18 25-sep-38 Z?:;Eos costa 1,800.00

Cesionarios del poligono adicional La Puntilla

; Clavede Clave de N* de Vigencia del dida m?
Caskonafio : : . = -
cesionario zonificacién registro contrato Tierra

Fideicomiso de
Formacién y
APICAMO1- 08-oct-04 al Centro de
itaci 047 1PakE > 1 d
ﬂﬁ,ﬁ pch'.t.ac! ;i"l::v;::la 047/18 17-mar-46 educacién nautica 100/685.69) 17,621.08

e

SECRETARIA DE COMUNICACIONER
Y TRANSPORTES
OCRDINACION GuNERAL DE PUERTCE
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Cesionarios del Puerto de Seybaplaya

Clave de Clave de: N° de Vigencia del

Cesionario e ML
cesionario zonificacicn registro coNMtrato

Instalacién de

o APICAMO1- 10-abr-08 al =
Gaeli Diesel, SA de ¢V €055 1PaE 055/08M1 09-3br-23 sumlmstr‘o de 2,160.00
combpustible
Planet [nstalacidn para
Cc078 ., _sep-
infraestructura, SA de 4Pat AIZ;;:/S\/I\;QI 2(25;(:: %zgal apoyo a la actividad 2,600.00
o B offshore y turistica
Negocios, Servicios y co79 Instatacién
. ; APICAMO1- 26-sep-18 al -
Soluciones Mexico, SPak 079/18 25 :: 3; especializada para 2,600.00
SA de OV 9 Gas P
Areas de
Oloffshare Services €080 = APICAMO1- 26-sep-18 al a'mace”am'e’? I
de Mexico, SA de CV 080/18 25-sep-38 PRI RO
actividad offshore y
fluidos energéticos
Instalacién de
€081 . -sep-
TPl Logistica SA de CV 7PaE ARICANMOY 25ssep: L0l suministro de 2,600.00
081/18 25-sep-38 ‘
combustible
Areas de
e : 082 > — almacenamiento
Inmol?nllarla Victoria apaE APICAMO1. 26-sep-18 al anael 2.307.00
Cancun, SA de OV 082/18 25-sep-38 o
actividad offshore y
J{;‘\\;":L Gt quid(Ts energéticos
3 P o Instalacién
S35, imiobilia rig, \ictoria APICAMO1- 26-sep-18 al
ST g8 e 1S 9PaE specializad i
y'\it; ALy Ade'cv o83 al 083/18 25-sep-38 especializada para 2,600.00
i & Gas LP
Areas de
almacenamiento
APICAMO1- 26-sep-18 al
co8a 10Pat s 25_‘:2 _3; para apoyo a la 2,600.00
P actividad offshore y
fluidos energéticos
Areas de
- 2 - g Imacenamiento
Sy A DT _Cooiin HOALS ; APICAMO1- 26-sep18al O
mcr\ETAYR‘r:‘ A(\:,E(SE '{-’(ﬁyl ‘i_l\lde &VO‘YES‘ 085 11PaE 085/18 2;::2 _3; para apoyo ala 2,600.00
N _ TNRUGSyRL “CP | P actividad offshore y
TOORBINATIC! UERTCE fluidos energéticos
Rk s e Instalacién para
SEQCIN SECRUPGERyEEHE e AL APICAMO1- 26-sep-18 al e
TGRS e cogs 12Pak A8l il oyoa i actividad 2,600.00
de OV 086/18 25-sep-38 e
offshore y turistica
. Instalacién
Oloffshore Services APICAMO1- 26-sep-18 al e
de Mexico, SA de OV €087 13Pat 087/18 25-sep-38 especializada para 2,600.00
Gas LP
Areas de
almacenamiento
i APICAMO1- -sep-
C'%Pe"'"s“'ar' PR cos8 14Pat e Zg;js 1_?;' para apoyo a la 2,600.00
P actividad offshore y
fluidos energéticos
Instalacién para
. APICAMO1- 26-sep-18 al " el
Rozoil, SA de CV €089 1SPaE 089/18 25-sep-38 apoyo a la actividad 2,600.00

of fshore y turistica

Cesionarios del Puerto de Lerma
Clave de Clave de N° de Vigencia del | Superficie cedida m?

Cesionario Objeto

cesionario zonificaciin registro contrato Agua Tierra

Terminal para

APICAMOL 08-0ct-19 al carga, desc
Pemex Logistica 023 1PaE 023-99 =0E Nge, Cescansary 7,662.848
07-oct-39 manejo de petréleo
M1.P1 1
y sus derivados.
2. Diagnéstico y retos de desarrollo de los puertos pesgueros vy Pag. 51
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Cesionarios del Puerto de Cayo Arcas

Clave de Clave de N' de Vigencia del
| oo | Sn | oot | agere | "o

Pemex Exploracion y ; APICAMO1- 24-mar-17 al Terminal de carga
Produccién i Sk 015/97.M2.P1 23-mar-27 de petréleo crudo 28220 AER00

A la fecha de elaboracidn del presente PMDP, no se tienen cesionarios, ni autoridades o instituciones en los
puertos de Ta'kuntah y YGum K’aak Ndab, al igual que en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche.

En los siguientes planos: Plano de Cesionarios del Puerto de Isla del Carmen, Plano de Cesionarios del Poligono
adicional La Puntilla, Plano de Cesionarios del Puerto Seybaplaya, Plano de Cesionarios del Puerto de Lerma,
Plano de Cesionarios del Puerto de Cayo Arcas, se delimitan cada una de las zonas portuarias adjudicadas g las
empresas e instituciones, que cuentan con un contrato de cesién parcial de derechos y obligaciones.
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Autoridades e instituciones de los Puertos de Campeche

Autaridad Clave de zopificacién Actividades y servicios
Isla def Seybaplaya
Carmen
Administracién 43PUE . . Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
Portuaria Integral de promocidn, operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la
Campeche, SA de CV mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Autorizar e arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacion, atrague, servicios de pilotaje y remolgue se realice
con seguridad; supervisar que de las vias navegables rednan
42Puk ® 3PuE condiciones de seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo
y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las normas
aplicables en materia de seguridad en la navegacién y la vida
humana en el mar, prevencidn de la contaminacién marina, con
facuitades para solicitar los certificados de las embarcaciones.

Capitania de Puerto

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior
dentro del recinto fiscal; asi como autorizar la internacion de
41PuE . 2PuE dichas mercancias al territorio nacional a través del despacho
aduanal. Lo anterior con facultades para vigilare inspeccionar las
mercancias, su debida clasificacién arancelaria en los
pedimentos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Aduana Maritima

. . . Inspeccién fisica de productos y expedicidn de certificados
sanitarios para asegurar la calidad e inocuidad de animales,
vegetales y sus productos.

Otorgar la pldtica libre a bordo, operar los servicios de sanidad

= . internacional y revisar las condiciones de la tripulacién y
pasajerospara garantizar que no se producird la introduccién o

propagacién de una enfermedad o dafio a la satud.
- . i inspeccién y/o controt de todo aquel individuo que ingrese a

\ £ ; )
SECRETARIA ! Wﬂ%&@: México por el puerto, independientemente de su condicién
Y TRA HQres migratoria.
3 ACION GENERAL DE PUERTIS

OORD‘NY &ARINA MERC/ 118 Armada de México, institucién militar nacional, de caracter
mzcuoveﬂiEMDE PUETIGE permanente, cuya misidn es emplear el poder naval de la
* = 4pak Federacion para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad

Secretaria de Marina ; - : ‘
interior del pais, en los términos gue establece la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella
derivan y los tratados internacionales.

ta Direccién General de Marina Mercante es la unidad
administrativa encargada de regular e instrumentar las politicas

- . i que promueven la suficiencia y seguridad del transporte
maritimo y de fomentar la marina mercante nacional, para
apoyar la competitividad del comercio interior y exterior del
pais, de conformidad con el marco regulatorio nacional e
internacional aplicables.

Oficina de Servicios a
la Marina Mercante

* Fuera del recinto portuario
Las autoridades e Instituciones que participan en las actividades de los puertos de Cayo Arcas, Ta’kuntah y

Yium K’aak Néab, asi como en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, se localizan fuera de las reas
delimitadas como recinto portuario.
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de isla del Carmen

Brestador

Puertomar Servicios SA de OV

All In Service, SA de CV
Servicios y Suministros Diaz, SA de
v

Sanirent de México, SA de CV

Gruas Moviles del Golfo, SA de OV

Servicios Integrales de
Transportacion del Sureste, SA de CV
Leticia Magafia Villegas

Lidia Nelly Solis Herrera
Luis Alfonso Barrera

Luis Alfonso Barrera

T “C\[

Wg Barcos Avimar, SA de

:;. 'y”Summlstms Electrénicos
Gz é P6ar, SA de CV

SECRETARIA DS YRBEITs AU M, S de RL de

v TRANS

‘FORTES

“COROINACION GiVariase $edeG¥oaros

Y M/'\RINA ME

maeccw

RC A

b _RoetBudness, SA de CV
Gruas y Transportes Becerril, SA de
cv
Servicios y Soluciones Universales,
SA de CV

Saniplus Servicios Sanitarios, S de RL

Proveedora de Servicios y
Suministros del Carmen, SA de CV
Julio CesarMoscosa Mendez
Promotora Ambiental de La Laguna,
SA de CV

Lubricantes de Calidad del Goifo y
del Caribe, SA de CV

Gruas y Autotransportes Veldzquez,
SA de CV

Arturo Baez Flores

Luis Alberto Cilia Saligan
innovadores Industriales, SA de CV
Pm Offshore, SA de CV

Senicio partuario

Remolque y lanchaje

Maniobras

Agua potable

Eliminacion de aguas
residuales

Maniobras

Maniobras

Agua potable
Recoleccion de basura
o desechos
Eliminacion de aguas
residuales

Agua potable

Recoleccion de basura
o desechos
Eliminacion de aguas
Residuales

Avitualiamiento
Comunicacion

Avituallamiento

Lanchaje
Recoleccion de basura
o desechos

Maniobras

Maniobras

Eliminacion de aguas
residuales

Agua potabie

Comunicacion
Recoleccion de basura
o desechos
Surninistros de
combustible y
lubricantes

Maniobras

Reparacion de
embarcaciones a flote
Agua potable
Avituallamiento
Avitualiamiento

APICAMO2-
0038/07.M1.P2
APICAMO02-026/15

APOCAMO02-028/15

APICAMO02-030/16

APICAMO02-031/16

APICAMO02-032/16

APICAMO2-034/16
APICAMO2-
039/16.M1.P1
APICAMO2-
040/16.M1.P1
APICAMO2-
041/16.M1.P1
APICAMO2-
045/16.M1.P1

APICAMO2-046/16

APICAMO2-
048/16.M1.P1
APICAMO2-
054/16.M1.P1
APICAMO2-
059/16.M1.P1
APICAMO2-060/16

APICAMO02-065/16

APICAMO2-066/16

APICAMO2-
067 /16.M1.P1

APICAMO02-068/16

APICAMO2-069/16
APICAMO2-072/16
APICAMO2-085/18

APICAMO2-086/18

APICAMO2-088/18

APICAM02-092/18

APICAMO2-095/18
APICAMO02-096/18
APICAMO02-097/18

14-may-17 al 31-may-20
13-abr-15 al 12-abr-20
03-jul-15 al 02-jul-20

18-dic-15 al 17-dic-20

18-dic-15 al 17-dic-20

18-dic-15 al 17-dic-20
18-dic-15 al 18-dic-20

22-ene-18 al 31-ene-20
22-ene-18 &l 31-ene-20
22-ene-18 al 31-ene-20
29-ene-18 al 31-ene-20
29-ene-16 al 28-ene-26
25-feb-18 al 29-feb-20
18-may-18 al 31-may-20

06-jun-18 al 31-may-20
24-jun-16 al 23-jun-21
23-ago-18 al 31-ago-20

23-ago-18 al 31-ago-20
23-ago-18 al 31-ago-20
23-ago-18 al 31-ago20

23-ago-18 al 31-ago-20
23-ago-18 al 31-ago-20
01-jun-18 al 31-may-20

24-nov-18 al 30-nov-20

O1-ene-19 al 31-dic-20

01-ago-17 &l 31-jul-20

01-jun-18 al 31-may-20
01-dic-17 af 30-nov-20
01-jun-18 &l 31-may-20

ADRINATRACIONPORTUARSS
THTSONAL DR CANPLCIN

Area en b que

presta af Barvicio

Recinto
portuario
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Isla del Carmen{continia)

Natalie Jimenez Piedra
Meat And Veg, SA de OV
Comsermex, SA de Cv

Mantenimientos industriales varsa,

SA de CV

Agustin Alberto Garcia De La Cruz
Daniel Enrigue Thomas Moretti

Araceli Zapata Hernandez

Grupo industrial Gipsa, SA de OV

Amf Transquimicos y Residuales, S de

RLde CV
Fernando Fernandez Ricardez

_Proesa Electronica, SA de CV
a S0 Lo
(&

Multiservicios Raliuga, SA de CV
SECRETARIA NE COMUNICACIO%,
Y TRANSPORTES
LOORDINACION GESIRSS snvinpsPSAERT O,
Y MARINA MERC /7B

y > L
ARECCIONGENGRYREPIERTRS o
Ecolsur, SA de CV

Proesa Electrdnica, SA de CV

Servicios Maritimos Ah Kim
Pech, SA de Cv

Veggies Health de México S. de
R.L. de CV.

Daniel Enrigue Thomas Moretti

Lidia Nelly Solfs Herrera "Satab”

José Javier Altamirano Bautista

Avituallamiento
Avitualiamiento
Avituallamiento
Reparacion de
embarcaciones a flote
Reparacion de
embarcaciones a flote
Reparacion de
embarcaciones a flote
Recoleccion de basura
o desechos
Maniobras
Recoleccion de basura
o desechos
Recoleccion de basura
0 desechos
Comunicacion

Servicio portuario

Suministro de Agua
Potable

Servicio de Maniobras,
Carga y Descarga
Servicio de Maniobras,
Carga y Descarga
Eliminacidn de Aguas
Residuales

Servicio de Comunicacion

Servicio de Lanchaje

Servicio de
Avituallamiento

Reparacién a Flote de
Embarcaciones

Servicio Portuario de
Recoleccion de Basura o
Desechos

Recoleccidn de residuos
sdlidos y domésticos

APICAMO2-098/18
APICAMO2-0399/18
APICAMO2-100/18

APICAMO2-102/18
APICAMO2-103/18
APICAMO2-104/18

APICAMO2-105/18
APICAMO2-108/19
APICAMO02-109/19

APICAMO2-110/19
APICAMO2-111/19

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Seybaplaya

APICAMO2-022/13 M1.P2

APICAMO2-024/15

APICAMO2-025/15

APICAMO2-027/15

APICAMO2-062/16 M1.P1

APICAMO2-073/16 M1.P1

APICAMO2-078/17 M1.P1

APICAMO2-094/18

APICAMO2-101/18

APICAMO2-107/18

Vigenciy del contrato

01-jun-18 al 31-may-20
01-jul-18 al 30-jun-20
01-ago-18 al 31-jul-20

01-jun-18 al 31-may-20

01-0ct-18 al 30-sep20
01-0ct-18 al 30-s5ep20

01-0ct-18 al 30-sep-20
01-dic-18 al 30-nov-20
01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20
01-ene-19 al 31-dic-20

Vigencia del contrato

09-abr-18 al 08-abr-22

17-mar-15 al 16-mar-20

09-abr-15 al 08-abr-20

15-may-15 al 14-may-20

3-sep-18 al 02-sep-20

23-ago-18 al 22-ago-20

27-mar-19 al 26 mar-20

04-jul-18 al 03-jul-20

03-sep-18 al 02-sep-20

28-nov-18 al 27-nov-23

ATONNIRTRACIOMPORTUARIA
T GRAL ACASPECHE

Area en laque
presta el servicio

Recinto
portuario

Areaen ki gue
presta el
servicio

Recinto
portuario

A la fecha de elaboracion del presente PMDP, no se tienen contratos de prestacion de servicios portuarios en
los puertos de Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K’aak Naab, ni en los puertos pesqueros y turisticos de

Campeche.
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de Isla del Carmen

Servicio Conei

igencia del Cantrato

ADMIT g AR 1A
INTEQRALOL EAMPECHE

Areaenla
que presta el
servicio

Jose Jesus Orozco Metelin

Global Services and Logistics
Management Mdu, S de RL de
v

Schneider Electric System, SA de
cv

Servicio$ Marinos del Sureste SA
deCv

GC Alimentacién, SA de Cv

Compafiia de Multiservicios
para Mantenimiento Integrales,
SAde Qv

& A
Golfo, SA de OV "
SICRETARY. DE COMUNICACIONER
v TRAHrgAndSatety Specialist Latin
“OCRDINACION AlTefitsS BERMSSRTON
— Y MARINA MERCANT£
DNRECCION GENERAL DB MUERTIS
Ori Productions, SA de Cv
Maritima Internacional, SA de
v

Arrendamyx, S de RL de Qv

Suministros y Aplicaciones de
México, SA de Qv

Rexonic Ultrasonic México, SA
deCv

Marinsa de México, SA de Cv

Safety Offshore Of México, SA
de Cv

Mar-Kar Servicios y Suministros,
SAde Qv

Erick Luis Notario Garcia

Lastrado y limpieza de
tanques y estructuras
de embarcaciones

Transporte de personal

Suministro de
materiales y equipos
instalacidn y retiro de
harreras contenedoras
de derrames de
hidrocarburos.
Alimentacion y
hoteleria

Suministro de
materiales y equipos

Inspeccidn con pruebas
no destructivas a
estructuras y
embarcaciones
Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio

Transporte de personal

Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio

Transporte de personal

Transporte de personal

Suministro de
materiales y equipos

Fumigacion

Alimentacién y
hoteleria
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos

Transporte de personal

ISLADELCARMEN//I-
CONLAS/012/2017

ISLADELCARMEN/!I-
CONTRANS/013/2017

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/015/2017
ISLADELCARMEN/I-
CONINS/018/2018

ISLADELCARMEN /I-
CONALI/041/2017 /AM-21
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/061/2017

ISLADELCARMEN/I-
CONINS/021/2018

ISLADELCARMEN /-
CONSUM/022/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONTRA/024/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/025/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONTRA/027/2018 1M-07
ISLADELCARMEN/i-
CONTRA/029/2018 1M-08
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/030/2018
ISLADELCARMEN/|-
CONFUM/032/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/033/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/035/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/036/2018
ISLADELCARMEN /1-
CONSUM/037 /2018
ISLADELCARMEN/I-
CONTRA/038/2018

23-feb-17 al 31-ago-21

30-abr-16 al 31-ago-21

07-ene-17 al 31-ago-21

1-nov-18 al 31-oct-19

27-jul-18 al 31-jul-20

26-oct-17 al 31-oct-19

01-jun-18 al 31-may-20

01-jun-18 al 31-may-20

01-jun-18 al 31-may-20

01-jun-18 al 31-may-20

01-jul-18 al 31-may-20
01-jui-18 al 31-may-20
01-ago-18 al 31-jul-20
01-jui-18 ai 30-jun-20
01-jul-18 ai 31-dic-20
01-ago-18 al 31-jul-20
0l-sep-18 al 31-ago-20
01-dic-18 al 30-nov-20

01-sep-18 al 31-ago-20

Recinto
portuario
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de isla del Carmen {continda)

Brestador

No. de Contrato

Vigencia del Contrato

ADMINE Tire o e —ralh
MTEORALDE CANPLCIE

Area enla
que prestael
servicio

Turbomaguinaria y Equipos
Especiales de Bombeo, SA de CV
Comercializadora Industrial y
Proveedora Maritima Rhika, SA
deCV

Inspecciones y Pruebas No
Destructivas, S de RL de CV

Reparaciones Diésel SA de CV

Consuiting Qilfield, SA de CV

Taylors International Operadora
México, S de RL de ¢V

Sodexo de México, SA de CV

”

\i\\)
0 %Qp‘(shore, S de RL de CV

Tyl *yés%wo, SA"dé cv

WLrS

TARIA DE ﬁ?ﬂﬁ%%% RLde CV

% TF\A“S Sef(nm &s. Auxiliares Industriales

’lég’sh dTEF
v MBS RINA ME'?(,/ I
nps: .cu.w GENERPLITRRIEIISA de OV

Tecnologia Integral en Fluidos
de Perforacién, SA de QV

Grupo Roales, SA de CV
Gyrodata de México, SA de CV

Bufete de Mantenimiento
Predictivo e Ingenieria, SA de CV

Kb Tel Telecomunicaciones, SA
deCv

Servicios Turisticos Woodside,
SAde OV

Ssiga, SA de OV
Renan Cordova Magafia

Climer Multiservicios, SA de CV

Sumerge Emerge, SA de CV

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos

Inspeccidn con pruebas
no destructivas a
estructuras de
embarcaciones
Suministro de
materiales y equipos

Transporte de personal

Alimentacién y
hotelerfa
Alimentacién y
hoteleria
Suministro de
materiales y equipo
Alimentacién y
hoteleria
Suministro de
materiales y equipos
Alimentacién y
hoteleria

Buceo industriat

Suministro de
rmateriales y equipo
Suministro de
materiales y equipo
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipo
Suministro de
materiales y equipos
Inspeccién con pruebas
no destructivas a
estructuras
Suministro de
materiales y equipo

Transporte de personat

Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos

Buceo industrial

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/039/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/040/2018

ISLADELCARMEN/1-
CONINS/041/2018

{SLADELCARMEN/I-
CONSUM/043/2018
ISLADELCARMEN//1-
CONTRA/044/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/045/2018
{SLADELCARMEN/-
CONALI/046/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/047/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/048/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/049/2018
ISLADELCARMEN/-
CONALI/050/2018
ISLADELCARMEN//I-
CONBUC/051/2018
1SLADELCARMEN /|-
CONSUM/052/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/053/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/055/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/056/2018
ISLADELCARMEN//I-
CONTRA/057/2018
ISLADELCARMEN/-
CONINS/058/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/055/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONTRA/060/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/061/2018

{SLADELCARMEN/I-
CONSUM/063/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/064/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONBUC/065/2018

01-sep-18 al 31-ago-20

01-0¢t-18 al 30-sep-20

0O1-sep-18 al 31-ago-20

01-0ct-18 al 30-sep-20
01-ago-18 af 31-jul-20
01-sep-18 al 31-ago-20
01-0ct-18 al 30-sep-19
01-oct-18 ai 30-sep-19
0l-0ct-18 al 31-ene-20
01-0ct-18 al 30-sep-19
01-oct-18 al 30-sep-19
16-0ct-18 al 31-0ct-20
01-nov-18 al 31-0ct-20
03-nov-18 al 30-nov-20
0l-nov-18 al 31-o0ct-20
0l-nov-18 al 31-0ct-20
01-nov-18 al 31-0ct-20

0l1-nov-18 al 31-0ct-20

01-nov-18 af 31-oct-20
14-nov-18 al 30-nov-20

10-nov-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20
12-nov-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

Recinto
portuario
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de Isla del Carmen (continda)

Prestador

Servicho Conexa

No. 'de Cantrato

igencia del Cantrato

ALOMNISTRACIDMPORTUS A
MIIASRL DR CAMPLCIE

Areaenla
que presta el |
servicio

Autobuses Rapidos de Zacatlan,
SAde CV

Reparaciones Marinas de
Campeche, SA de CV

Bergesen Worldwide Mexico, SA
de CV

Sistindacema Tmx, SA de CV

Productos de Carga del Sureste,
SAde CV

Binsmar, SA de CV

Kanutam, S de RL de CV

Grupo industriat Raga, SA de OV

A

u‘-‘léé‘

er 9 _Mﬂltiples del Sureste,

NI

e

2 .‘ﬂge'r;,i‘éﬁiento Marino de
*‘I};\}I‘\\ e ‘Ce"‘ He Qe cy

o Y feboat Service de México, SA

SECRETARIA DE colfiT¥icacionss

Y TRANSPORTES

YOQORDINACION Gr F‘JE‘@b\ﬁPgMgmA decv

Y MARINA MEH

DMRE CCION GENERAL DE 2UERTOS

Oceanering Geomar, S de RL de
v

Euronavy de México, SA de OV

Torque y Maguinaria de México
SA de OV

Kol Tov, SA de CV

Mexicana de Servicios y
Suministros Integrales, SA de CV

GTALL, A de CV

Fujisan Survey, SA de CV

Truespect, SA de CV

Grupo Industrial Mazeca, SA de
o

Transporte de personal

Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos

Buceo industrial

Suministro de
materiales y equipo
Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio
Suministro y
mantenimiento de
equipos contra
incendio

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos

Suministro de
materiales y equipos
Suministro de
materiales y equipos
Alimentacion y
hoteleria

Fumigacién

Lastrado y limpieza de
tanques y estructuras
de embarcaciones
Inspeccidn con pruebas
no destructivas a
estructuras de
embarcaciones
Inspeccion con pruebas
no destructivas a
estructuras de
embarcaciones

Suministro de
materiales y equipos

ISLADELCARMEN/!-
CONTRA/066/2018
ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/067 /2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/068/2018
{SLADELCARMEN/!-
CONSUM/069/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/070/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONBUC/071/2018
ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/074/2018
ISLADELCARMEN/ -
CONSUM/075/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/076/2018

ISLADELCARMEN/}-
CONSUM/077/2018

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/001/2019

ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/002/2019

ISLADELCARMEN/1-
CONSUM/003/2019

ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/004/2019
ISLADELCARMEN/!-
CONSUM/005/2019
ISLADELCARMEN/I-
CONALI/006/2019

ISLADELCARMEN/I-
CONFUM/008/2019

ISLADELCARMEN/1-
CONLAS/009/2019

ISLADELCARMEN/1-
CONINS/010/2019

ISLADELCARMEN/!-
CONINS/011/2019

ISLADELCARMEN/I-
CONSUM/012/2019

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-dic-18 al 30-nov-20

01-ene-19 al 31-dic-20

01-ene-19 al 31-dic-20

0l-ene-19 af 31-dic-19

1-ene-19 af 31-dic-20

1-ene-19 al 31-dic-20

01-feb-19 al 31-ene-21

01-feb-19 af 31-ene-21

01-feb-19 al 31-ene-21

0l-ene-19 af 31-dic-19

01-feb-19 al 31-ene-21

01-mar-19 af 28-feb-21

01-mar-19 al 28-feb-21

1-ene-19 al 31-dic-20

01-mar-19 al 28-feb-21

Recinto
portuario
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AT TRACIONPORTUARSA
HTEONALOS CAMPICHE.

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Seybaplaya

Areaenla
Prestador ] No. de contrato Vigencia del|contrate = | que presta el
servicio
Agencia Maritima instalacién de barreras CONEXO-PAC- 01-n0v-18 2l 31-0ct-19
petroffshore fiutantes SEYBAPLAYA-056.M1.P1
Recinto
Infra del Sur, SA de CV Suministro de materiales SIERREIN0 BPICATS 05-abr-19 al 04-abr-20 purtuario

SEYBAPLAYA 063/20.8

Inspeccidn y certificacion y CONEXO APICAM

ajustes de las embarcaciones SEYBAPLAYA 065/2018 pz  1+-May-19 al 10-may-20

Tormag, SA de CV

A la fecha de elaboracion del presente PMDP, no se tienen contratos de prestacién de servicios conexos en
los puertos de Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah, Yuum K'aak Néaab, ni en los puertos pesqueros y turisticos de
Campeche.

SECRETARIA NE COMUNICAGICNES

vy TRANSPORTES ;

SOORDINACION GE HERAL DE FUERTCR o
¥ MARINA, MiETW 1

153
RECCH! GENERAL OF PUERTEY
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1.4. Vocacién del puerto, area de influencia y conectividad
— Vocacion, area de influencia y conectividad de los Puertos de Campeche del sector energético

La vocacidn del Puerto de Isla del Carmen es de tipo comercial, orientado a las actividades de servicios de
logfstica petrolera off shore. Este puerto en su origen fue conceptualizado para el desarrollo de las actividades
pesqueras de la entidad, sin embargo, por las necesidades del servicio fue redireccionado para dar apoyo a la
industria del petrdleo.

Su actividad portuaria comercial tiene por objetivo principalmente la recepcién y el traslado de materiales,
insumos, viveres, refacciones y magquinaria, para brindar apoyo a las actividades de extraccién de
hidrocarburos en la Sonda de Campeche. Asimismo, el puerto de Isla del Carmen realiza el mayor nimero de
movimientos de embarcaciones de pasajeros a nivel nacional, debido a su cercania a las zonas actuales de
explotacion petrolera, ubicadas frente a las costas del estado de Campeche.

Seybaplaya es un puerto de vocacion energética y comercial, con potencial para el turismo de cruceros; fue
construido como un puerto complementario a Isla del Carmen, para atender la demanda de la industria
petrolera por su localizacidn préxima a la Regidén Marina Noreste de México. Las principales actividades del
puerto son: la reparacién, mantenimiento, rehabilitacién y construccion de equipos de perforaciéon y
plataformas petroleras; ensamble de lineas de tuberia para pozos petroleros; almacenamiento de estructuras
«mbﬁetbmensnonadas aprovisionamiento y transporte de equipos de perforacion; desguace de plataformas,
:f_t, mbarcabwrm y equipos de perforacion.
t,. W\m .6'.;‘%. 3
& ".)\\/ “ﬁf\ \3 &’
3 \w ng@ Lerma tiene dos vocaciones, la primera se refiere a la recepcién de combustibles para el

mtm el estado de Campeche; la segunda es la actividad pesquera que se efectia en el Parque

‘ Jé’;; 'Tﬁ'gé!f JaAT Pesquero.

secreTARIA ARl menie eldiyacto de Lerma es el Unico centro de recepcion de combustible por via maritima para el

*'.

()

v TrAestad ord € Campeche; el puerto se ha especializado en las operaciones de recibo de combustoleo, diésel y
-OORD'NAC‘ONééﬁbg&‘@éSD@é%éﬁﬁ&escargados en el muelle Castillo Bretdn, para su almacenamiento y distribucién desde la

AAR
gag;:m@mm!MMacenamlento y Reparto de PEMEX, cercana al mismo puerto.

La vocacién de los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K'aak Naab, estd orientada a las exportaciones
de petrédleo crudo. Cayo Arcas es un conjunto de tres pequefios cayos arenosos, denominados Cayo Centro,
Cayo Este y Cayo Oeste; a través de monoboyas ha sido, histéricamente, la principal terminal maritima del
Golfo de México para la exportacién de petrdleo crudo del complejo Cantarell. Por su parte Ta'kuntah y Ydum
K'aak Né&ab, son buques-tanque de almacenamiento, habilitados para realizar actividades de exportacion de
petréleo crudo.

A la fecha de elaboracién del presente PMDP, los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas,
Ta'kuntah y Ydum K’aak Naab, atienden las siguientes lineas de negocios:

- Petréleo y sus derivados: constituye la principal linea de negocios, con una participacién del 98.91% de la
carga operada. Esta carga es movilizada en los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K'aak Naab, que
en el aflo 2018 operaron en su conjunto un total de 26.8 millones de toneladas de petréleo crudo de
exportacién. El Puerto de Lerma participd en esta linea de negocio, con la recepcién de un trafico de 504.7
miles de toneladas de combustibles.

Carga general: representa la segunda linea de negocios en importancia por el volumen operado. En el afio
2018 se movilizaron 356.0 miles de toneladas de productos, tales como: cadenas, mangueras, grias y
equipos diversos utilizados en las actividades de exploracién y produccién petrolera. Esta carga es
operada principalmente por el Puerto de Isla del Carmen y en menor medida por Seybaplaya.
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- Granel mineral: aun cuando los volimenes que se operan son reducidos, esta linea de negocios es
relevante por la movilizacién de materiales e insumos que se utilizan en la industria de la extraccion de
petréleo, tales como: cemento, cal, barita, entre otros. Esta carga es operada por el Puerto de Isla de
Carmen, en forma suelta o en sacos.

Durante el afio 2018, en el conjunto de las tres lineas de negocios citadas anteriormente, se movilizaron un
total de 27.7 millones de toneladas de carga.

El transporte de pasajeros constituye también una actividad importante que se realiza actualmente a través
del Puerto de Isla del Carmen; lo anterior con el propdsito de brindar servicios de apoyo a las plataformas
maritimas que se localizan en la Sonda de Campeche. En el afio 2018, fueron transportados un total de 602
mil personas, el 70% a través de la terminal especializada de pasajeros operada por PEMEX vy el resto por otras
terminales privadas.

El hinterland de los puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya, Lerma, Cayo Arcas, Ta’kuntah yYaum K’aak Néab,
se identifican con los siguientes mercados:

Mercado local: éomprende las zonas de exploracién y explotacidn petrolera ubicadas frente a las costas del
estado de Campeche.

; ;Y)ata:b los Puertos de Cayo Arcas, Ta'’kuntah y Yaum K'aak Naab, reciben la produccién de los
G roleros ubicados en la Sonda de Campeche, para fines de exportacién.

Né}f*‘egjg F] Puerto de Isla del Carmen, este mercado comprende la movilizacién de materiales, maquinaria
N umslﬁm% destmados para las plataformas maritimas ubicadas frente a las costas del estado de Campeche.
5yt

LS

secreTARIA DEHRYErTQda Saybaglaya, atiende actividades de reparacion, mantenimiento, rehabilitacidn y construccién de

v TRARQHipeY da perforacidn y de plataformas petroleras que operan en la Sonda de Campeche.

SOORDINACION Gt WERAL DE PUERTOE
MAR\NAMERC, g
ameccn GEMexcadeuREEToNnal: opera cargas de los estados de Tamaulipas, Veracruz, Tabasco y Yucatdn, principalmente

combustibles que se reciben por el Puerto de Lerma, para el abastecimiento del estado de Campeche.
Comprende también la operacion de carga general y productos a granel, que se utilizan en la industria de la
extraccion de petréieo.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga de los Puertos de Campeche, por linea de negocio, acumulado
2013-2018
{miles de toneladas)

Campeche 180,952 483 179,429

Tabasco 1,559 0 58S
Tamaulipas 1,171 55 11 1,105
Veracruz 2,876 35 258 2,583
Yucatén 368 . o] 368

Total 186,925 NS 752 185,020
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Hinterland de los Puertos de Campeche

Mercado Regional

Tabosco Tomaupas Veracna Yueawsn

Los EStados mexicanos que componen la zona de influencia de los Puertos de Campeche, se identifican por
era;na dindmica econdmica favorable, con altas perspectivas de crecimiento econdmico en el mediano
w' Estas entidades representan el 13.7% de! PIB de Méxice de acuerdo con el INEGI.

~ Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia de los Puertos de Campeche, 2018
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Los puertos de Campeche se enfazan por medio de la red de carreteras federales y estatales que Vinculan a
ésta entidad con los estados costeros del Golfo de México, asi como con todo el pais. El estado de Campeche
se encuentra comunicado de norte a sur por fa carretera federal 180, siendo esta una carretera de tipo “A”,
con dos carriles en ambos sentidos y acotamientos laterales, la cual presenta un trazo tangencial a la costa
del Golfo de México, entre Ciudad del Carmen y la Ciudad de Campeche. En direccidn noreste, comunica con
la ciudad de Mérida, Yucatan y al sur con la ciudad de Frontera y Paraiso en Tabasco.

Esta carretera atraviesa por los principales asentamientos humanos del estado de Campeche (Ciudad del
Carmen, Champoton, Seybaplaya y Campeche), lugares en donde se encuentran ubicados los principales
puertos.
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La misma carretera comunica en direccién hacia el norte del pais, con los estados costeros de Tabasco,
Veracruz y Tamaulipas. En el tramo que comprende de Coatzacoalcos, Ver. a Veracruz, Ver., la comunicacién
se vuelve mas eficiente por medio de la autopista de cuatro carriles 145D y 150D. Continuando hacia el norte,
se debe atravesar la zona urbana de la ciudad de Veracruz, Ver, para enlazarse nuevamente con la carretera
180, de 4 carriles hasta la localidad de La Mancha, Ver., y en adelante se vuelve una carretera de 2 carriles sin
acotamientos laterales hasta la ciudad de Tampico, Tamps. En todo este eje carretero, es posible la circulacién
de camiones de doble remolque.

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado regional

{kildbmetros)
R YT T T i
Campeche, Campeche 206 379
Mérida, Yucatan 384 556
Coatzacoalcos, Veracruz 344 184
Veracruz, Veracruz 645 485 1,058
Poza Rica, Veracruz 892 732 1,305
Tampico, Tamaulipas Th1417/ 958 1,531

Enlaces carreteros de los Puertos de Campeche con sus mercados relevantes
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Por lo que respecta al ferrocarril, el estado de Campeche se ubica en una regidon en donde la infraestructura
ferroviaria observa escaso desarrollo. Del sistema portuario de Campeche, sélo el puerto de Lerma estd
conectado a esta red ferroviaria.

El servicio ferroviario es prestado actualmente por el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), que opera el
Ferrocarril Chiapas Mayab, ante el abandono de la concesidn de su operador; el FIT opera fa linea Chiapas y la
linea Mayab; estd Ultima enlaza a la peninsula de Yucatan con el resto del sistema ferroviario de México.

El ferrocarril Chiapas-Mayab tiene una longitud total de 1,549.8 km, de los cuales corresponden 1,090.4 km a
la linea Mayab. La linea Mayab corre de Valladolid pasando por la ciudad de Mérida, Yucatdn y Lerma,
Campeche, hasta El Chapo, Veracruz, donde entronca con fa linea de Ferrosur; la linea cuenta con un ramal
hacia Progreso, aunque solamente estd operativa actualmente hasta la ciudad de Mérida; no estan operativas
las conexiones a Progreso, Valladolid y Tizimin.
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Red ferroviaria con el mercado regional de los Puertos de Campeche.
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Distancias ferroviarias desde el Puerto de Lerma y su mercado regional
kilbmetros)

Mérida, Yucatan 191 5
=% Coatzacoalcos, Veracruz 622 15
e T veracruz, Veracruz 929 22
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pirEcCIon SirtRnEEARe V€orea del Sur, entre los mas relevantes, que participan con el 93.3% de la carga de exportacion.
Respecto al origen por paises de la carga comercial, en el afio 2018 no se registraron operaciones de carga de

importacién.
Destinos de la carga de comercio exterior, 2018 Origenes de la carga de comercio exterior, 2018*
: \ W
Pals Toneisdas Participacidn (%) Toneladas Paftf;l;)ac’é"

Estados Unidos de América 9,806,204 36.85 ~ R ~
lnd|a~ 8,172,183 34.12 Total ) "
Espafia 3,255,028 1211 *No se registraron operaciones de importacion. . =
Corea del Sur 2,743,687. 10.21

Holanda 761,722 2.83

Japén 296,030 1.10

Bélgica 238,059 0.89

Pafses Bajos 148,483 0.55

China 145,279 0.54

Singapur _ 142237 053

Aruba 73,880 0.28

L ] 26,882,909 100.00
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Los resuitados en el intercambio comercial con los paises que conforman el foreland de los puertos de
Campeche, en el 2018 estuvo soportado tnicamente por el envio de petréleo crudo.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio, 2018

Uneadencgoc  Grigenwestingual fivfucomerciar __principales preductcs

Estados Unidos de América, India, Espafia, Corea del
Petréleo y derivados Sur, Holanda, fapén, Bélgica, Paises Bajos, China, Petrdleo crudo

Singapur, Aruba

Foreland de los Puertos de Campeche

Espana:
121 Y%

Puertos de Campeche
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El movimiento de carga de los puertos de Campeche, se lleva a cabo mediante servicios charter o tipo trampa
para petréleo y sus derivados, carga general y granel mineral, siendo los principales destinos los paises de los
Estados Unidos de Norteamérica, India, Espafia, Corea del Sur, Holanda y Japdn, que representan el 97.22%
del tréfico operado de comercio exterior en 2018.

En el caso de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K’'aak Naab, la totalidad de la carga operada estd compuesta de
petrdleo crudo de exportacién, en bugues contratados por PEMEX. En el rubro de carga general y granel
mineral, el puerto de Isla del Carmen operd equipos y materiales utilizados para la produccién petrolera; esta
carga fue movilizada en embarcaciones contratadas por las empresas establecidas en el mismo puerto.

En el Puerto de Lerma, la totalidad de la carga operada esta compuesta de combustibles en tréfico de cabotaje,
en embarcaciones contratadas por PEMEX; asi mismo, el puerto de Seybaplaya presta servicios para
embarcaciones locales, para actividades de reparacidén, mantenimiento y construccién de equipos de
perforacién y para las plataformas petroleras que operan en la Sonda de Campeche.
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Principales lineas navieras por linea de negocio de petrdleo y sus
derivados, carga general y granel mineral de los puertos de Campeche,
2018
Patrdlaa y sus dethvados carga genery! W
Buques de servicios charter o COTEMAR, CAMGSA, Naviera Integral, Buques de servicios charter o
tipo trampa contratados por MARINSA, Operadores Portuarios, SEAMAR, tipo trampa.
PEMEX. QOceamar, Vaco, Hyr, Poseidon, Alifer,

Maritima Internacional, Servicios Navieros
del Sureste, San Miguel.

De acuerdo a la SCT, en el 2018 los puertos de Campeche participaron con el 15.4% del movimiento de carga
en el Sistema Portuario del Golfo de México; destaca su participacidon en el trafico de petrdleo y sus derivados,
con el 26.8% de la carga, que los sitda como una de las principales plataformas logisticas para la exportacién
de petréleo y de gran importancia para el sector energético del pais.

Participacion de los Puertos de Campeche en el Sistema Portuario del Golfo de México, 2018
{porcentaje)

|
Ganeral E Contenorirads 1 Gramelagricoln, | - Graned mineral |

Petroleo y
derivados

Otros fluides

126 26.4 357 50 26.9 0.0 54.7 |
44 104 02 06 61 | 49 ‘ 0.1
opyer ) 78 25 06 12.0 30 98 S 49
A ¢Vl 54, 156 227 582 526 159 18 _ 1.3
1 ategtgalcos, Ver. % 157 2.6 0.8 13.4 63 | 225 185
Dos Bocas, Tab. 184 152 0.0 0.0 0.0 30.6 05
SECRETARIA N b Sarmen, CAMGIFEL 01 20 00 Lo 00 0.0 ... 0o
v TRASeYPaplayECamp. 00 00 00 0.0 00 00 0.0
LOORDINACION JemmRGamps PUERTOS 03 00 00 00 00 05 0.0
Y MARIN CayrATas, Cainp. 150 0.0 00 00 0.0 , 26.8 0.0 §
DEC Gk GERfTBAOE 0 36 12 43 63 06 30 02
Punta Venado, O, Roo 55 55 00 00 412 0.0 0.0
Otros 09 109 02 00 00 00 00

*incluye la carga movilizada por Ta'kuntah y YGum K'aak N&ab.

= Vocacion, area de influencia y conectividad de Puertos pesqueros y turisticos de Campeche

Los puertos pesqueros y turisticos de Campeche concesionados a la API, apoyan el desarrollo de ambas
actividades que son de gran importancia social y en materia econdmica en la regién.
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Localizacién de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

|

SECRETARIA DCOTERR Ntk endepde se ubican los puertos de Campeche, sus aguas cdlidas y los atractivos de la region, les

y Trwapreporciaitan cualidades para el desarrollo de las actividades pesqueras y turisticas.
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cibadaypieeR Pasee particularidades, tanto en disponibilidad de infraestructura como en ubicacion geogriéfica
con respecto a los principales centros poblacionales o recursos ambientales existentes, tales como zonas de
reserva o dreas naturales protegidas. Asimismo, la disponibilidad de infraestructura urbana y complementaria,
tales como hoteles, restaurantes y los atractivos naturales o histéricos de la region, complementan el abanico
de oportunidades de cada puerto. En este sentido, a continuacién, se describe la vocacién de cada puerto.

Vocacion
Isla Arena

La vocacién del Puerto de Isla Arena estd vinculada
con las actividades pesqueras y turisticas de bajo
impacto; el puerto se ubica en la ANP Reserva de
la Biésfera Ria Celestin, en donde la politica
ambiental es de aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales acudticos, por lo que se
permite el turismo ecoldgico y la pesca costera de
subsistencia. En el lugar existe atractivo turistico
por el arribo de flamingos y el museo dedicado a
la memoria de Pedro Infante.
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San Francisco

La vocacién de esta terminal estda orientada al
turismo ndutico y a la pesca costera de
subsistencia. Originalmente la terminal de San
Francisco fue planeada como refugio para
embarcaciones de pesca riberefia, sin embargo,
por su ubicacién frente a la zona urbana de la
ciudad de San Francisco de Campeche, su
estructura y operacién se ha ido transformando y
actualmente es compartida con las actividades
turisticas.

Champotdn
La actividad preponderante o vocacién del Puerto

de Champotoén es la pesca costera de subsistencia.
El guerto se ubica en el pablado de Champoton,

ambientales del sitio, ademas de fa
ﬁé'{" ‘Lalisrstenua el uso potencial compatible
B 5"~ ecoldgico, en donde el principal
gqmreng;g “e refiere a la proteccién de la zona de
ﬁér{gﬁ‘?&s del Rio' Ghampoton, dando preferencia

estrate |as gcciones que permitan la
SEFFE'A:{'}ARZE CCM 9), peracnan de la vegetacion
.-;OQRD.NAcnomatu@i, mantemendo las funciones del ecosistema.

Y MARINA MERCANTS
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Los muelles del puerto sélo permiten el atrague para embarcaciones pesqueras menores, aunque

ocasionalmente también se utilizan para el atraque de embarcaciones deportivas que realizan actividades de
pesca de escama para su propio consumo. La principal limitante es la baja profundidad en la desembocadura
del rio, de alrededor de 1.3 metros.

Sabancuy

La vocacion del Puerto de Sabancuy es la actividad
pesquera; también se realizan en el sitio paseos en
lancha y actividades de pesca recreativa.

Sabancuy tiene un gran potencial en materia de
ecoturismo, ya que posee caracteristicas fisicas
apropiadas para las actividades acudticas, al
contar con el estero del mismo nombre que lo
comunica por medio de un canal interior con la
Laguna de ' érminos, y por otro lado, con el Golfo
de Meéxico; el lugar cuenta ademds con playas
virgenes y areas de gran belleza natural para las
actividades ecoturisticas.
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Isla Aguada

La actividad preponderante o vocacién principal de
isla Aguada son las actividades pesqueras, donde la
produccion es consumida sobre todo en los
restaurantes de la localidad. También se realizan
actividades turisticas por operadores y prestadores
de servicios, con recorridos en lancha en la Laguna
de términos, o bien para realizar actividades
acuaticas como pesca recreativa.

La Puntilla

La Puntilla se ubica en una ANP, Area de
Proteccién de Flora y Fauna Laguna de Términos;
en esta zona estan permitidas las infraestructuras.
En La Puntilla se ubica el Centro de Educacidn
Mw de Campeche a cargo de FIDENA por lo

SECRETARIA DERBRRNICACIONES
Y TRANSPORTES
TOORDINACION GEXSIHdaliD) {Mié( Afasta es la actividad pesquera,
y MARINA MERC ANl
oecCION GERURONEgatense realiza en un nivel muy bésico,
debido a que el lugar carece de infraestructura,
por lo que los pescadores cargan y descargan
directamente en camionetas en las orillas de la
Laguna del mismo nombre, para transportar los
productos de la pesca alos restaurantes vy sitios de
consumo.

Emiliano Zapata

La vocacién de Emiliano Zapata es la actividad
pesquera, la cual se realiza de forma muy basica, ya
que no hay infraestructura portuaria; los
pescadores locales cargan y descargan en la playa
en forma directa a vehiculos ligeros, para
transportar el producto a empresas
comercializadoras.
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Nuevo Campechito

La vocacion de Nuevo Campechito es la actividad
pesquera de subsistencia, en donde los productos
son descargados y cargados en vehiculos ligeros
en el muelle que a su vez sirve de malecon.
Aunado a esto también se llevan a cabo
actividades turisticas, aunque en un nivel muy
basico, debido a que el rfo San Pedro cuenta con
atractivos naturales.

Area de Influencia

,n Y, memaﬁ n y distribuyen en el mercado interno. En esta materla es de mencionarse que, en {a mayoria de
m%me:tqlsﬁesqueros de Campeche, con excepcién de Lerma, se realiza la pesca costera de subsistencia, es
‘qﬁ \demrr gt’@ de pesca en la que los peces capturados son consumidos directamente por las famitias de los
%ﬁﬁﬁ@re@ 0 blen son vendidos por ellos mismos o por intermediarios en el mercado vecino mds grande.
SECRETARIA c RORK danieaamesss que se realiza en el estado de Campeche es destinada principalmente para consumo
% Thdneaimembargo en algunos casos como el pulpo y el camardn, es manejado en mercados regionales, que
moaumng%&?ﬁfg@&@{dﬁm %8s de la Peninsula de Yucatan, es decir, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.
BiRECGUN GENERAL DE PUERT
No existe en la entidad una planta industrial que transforme la captura, afin de que esta se pueda exportar o
enviar a mercados de consumo mds grandes, ademds de que los puertos de Campeche carecen de la
infraestructura necesaria para la atraccion de lineas navieras de servicios regulares que pudieran facilitar el
envio de dichos productos. No cbstante, existe evidencia que una parte de la produccién de camardn que se
descarga en el puerto de Lerma, es destinado para los mercados de exportacidn, que se maneja por medio de
contenedores refrigerados por el Puerto de Progreso, Yucatan.

Turismo Ndutico

El desarrolio de marinas turisticas y del turismo ndutico es todavia incipiente en el estado de Campeche, a
pesar del crecimiento que se ha venido tendiendo a nivel internacional en este segmento de negocio, y de
manera particular en la regidn del Caribe Mexicano, que comprenden las costas de la Peninsula de Yucatén.

La oferta turistica del estado de Campeche es amplia y variada, dado que se compone de sitios histéricos,
zonas arqueoldgicas, dreas naturales protegidas, playas, ademds de gue cuenta con una importante oferta
hotelera, que puede resultar de gran interés para el desarrolio del turismo néutico.

El objetivo que se tiene, es desarrollar infraestructura y servicios para las embarcaciones de turismo nautico
del estado de Campeche, con el fin de fomentar el crecimiento de la demanda local y regional, asi como
también participar en la formacidn de la escalera ndutica del Golfo de México y el Mar del Caribe, de
caracteristicas similares a la del Mar de Cortés, que pueda ligarse de manera virtuosa con el turismo nautico
de la Peninsula de Florida de los Estados Unidos de Norteamérica.
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Conectividad

El estado de Campeche se encuentra comunicado de norte a sur por la carretera federal 180, la cual presenta
un trazo tangencial a la costa del Golfo de México, entre Ciudad del Carmen vy la Ciudad de Campeche. En
direccién noreste, comunica con la ciudad de Mérida, Yucatdn y al sur con la ciudad de Frontera y Paralso en
Tabasco.

Esta carretera atraviesa por los principales asentamientos humanos del estado de Campeche (Ciudad del
Carmen, Champotdn, Seybaplaya y San Francisco de Campeche), lugares en donde se encuentran ubicados
los puertos pesqueros y turisticos del estado. A continuacidn, se describen las condiciones de conectividad de
cada uno de estos recintos portuarios.

Conectividad carretera del estado de Campeche
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Conectividad de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche
Isla Arena
El puerto se localiza a 165 km de la ciudad de San Francisco de Campeche, en el extremo norte del estado de

Campeche, en colindancia con Yucatdn; la conectividad de este es mediante un camino angosto de 70 km que
cruza por el ANP Reserva de la Bidsfera Ria Celestun y que conecta con la carretera federal 180.

2w

N IR
%‘WE’ PR
La conectividad de fa terminal de San Francisco es directamente con la carretera federal 180, debido a su
SECRETARIA DBiCaRION 8 GHCHIBTnisma carretera dentro de la zona urbana de Campeche.
y TRANSPORTES
SORDINACION GENERAL DE PUERTQE
¥ MARINA MERCANTE _
PRECCLON GENERAL, OF MERTOE

Conectividad de San Francisco
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Champotén

Ei puerto de Champotén se localiza a 62 km de la ciudad capital de San Francisco de Campeche y a 146 km de
Ciudad del Carmen; se conecta mediante las calles del drea urbana con la carretera federal 180, que pasa por
el poblado del mismo nombre,

Conectividad de Champotén

R St
B Bl ‘\\\ | éﬁiﬁhza :a 128 km de la ciudad de Campeche y a 82 de Ciudad del Carmen, en la zona urbana del
g lggsw ancuy,:a una distancia de 2.0 km de la carretera federal 180; se conecta mediante la carretera

259 que atrawesa por el estero def mismo nombre.
IECRETARIA DE COMUNIC.ACIONEE
Y TRANSPORTES
OORDINACION GENERAL DE PUE
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Conectividad de Sabancuy
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Isla Aguada

La Terminal se localiza a 41 km de Ciudad del Carmen, y estd ubicado en el extremo oriente del drea urbana
de Isla Aguada; tiene conexidn con la carretera federal 180 mediante las vialidades urbanas, a casi 1,500
metros de distancia entre el puerto y la carretera.

Conectividad de Isla Aguada

'r‘.;i; *-
B 'i(’/igiad de La Puntilla se realiza de manera directa mediante la carretera federal 180, ya que esta
terminal se ubica en la zona urbana justo en el extremo sur poniente de Ciudad del Carmen, a 150 m de

¢4
SECRETARIA (HisCANGHEHAREEF carretera.
y TRANSPORTES
TQORDINACION L . JERAL DE PUERTOS
Y MARINA ME 6.
DIRECCION GENERAL DE PURRTES
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Atasta

El drea portuaria de Atasta se localiza a 30 km de Ciudad del Carmen, Campeche; la carretera federal 180 cruza
la localidad de Atasta, por lo que es su principal y tnica vialidad en cuanto a conectividad se refiere.

anectividad de Atasta

g

! *ﬁféb ?’&efmﬂaﬁo Zapata se localiza a 62 km de Ciudad del Carmen; se ubjca sobre la zona de playa en el
Zit,
gﬁﬁﬂb del'mismao*riombre, y a 7 km del area urbana de Nuevo Progreso; su conectividad es mediante un
cRETARy: B2 ingengastdi@didha poblacion, la cual se enlaza directamente con la carretera federal 180.
= v TRANSPORTES Conectividad Emiliano Zapata
N GENERAL DE PUERTCE
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MAQ;.“AM:, 2.C )
RAL DE
mazwm




&

—

" TuamA
INFEGmAL BE CAMPLCHE

Nuevo Campechito

El puerto se ubica a 74 km de Ciudad del Carmen, en los limites de Campeche con el estado de Tabasco, a
orillas del rio Usumacinta; la conectividad terrestre de este puerto es mediante un camino angosto que pasa
por el poblado para enlazar con la carretera federal 180.

En la siguiente tabla se indican las distancias de cada uno de los puertos considerados en este PMDP con
respecto a la capital San Francisco de Campeche y Ciudad del Carmen, siendo estos los principales centros de
poblacién y de consumo del estado.

{kitdmetros)
s 1A DE COMUNICHGH an Francisco de Campeche, Ciudad del Ca
~;ooaom:<i:m$:f; ¢ T 8ida Arena 165 364
IRECCHIN GENERAL DE PUEFSSR F rancisco : 206
Champoton 62 146
Sabancuy 128 82
Isla Aguada 166 41
La Puntilla 206 -
Atasta 234 30
Emiliano Zapata 267 62

Nuevo Campechito 279 74




8

~—— Y

Avwime TACIORROATUAIS &
SHTEGRALDE CANPE CHE

2. Diagnéstico y retos de desarrollo de los Puertos de Campeche

El presente capitulo contiene el diagnodstico de la situacion de los Puertos de Campeche, con base en la
informacion disponible a la fecha de elaboracion del PMDP, considerando su actual desempefo, la vinculacion
con la economia regional y el pais, su participacion dentro del Sistema Portuario Nacional, asi como las
expectativas de crecimiento y desarrollo que presentan.

Como parte fundamental del diagnéstico se analizé la conectividad maritima y terrestre de cada puerto, su
mercado relevante y el balance de oferta y demanda de infraestructura y servicios portuarios, con objeto de
contar con una evaluacion de la competitividad que enfrentan y de los factores principales que inciden en ella.
Asimismo, se examing la situacién financiera del administrador portuario, a fin de contar con los elementos
que den sustento a las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento portuarios.

El diagnéstico realizado considera la situacién problemdtica que enfrentan, los desafios y los retos para su
desarrollo, planteando escenarios futuros, por lo que contribuye a la definicién de la imagen objetivo o la

vision que la comunidad portuaria de éstos aspira alcanzar, aportando sus esfuerzos y recursos.

El conjunto de elementos de diagnédstico antes sefialados constituye la base de la planeacion estratégica que
se presenta en el capitulo siguiente.

‘2,1.5 Dlagnostlco de la competitividad del puerto

'e gaﬁ conectividad del puerto
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— TAR‘AWC&,HB‘S‘J' ntern avigheles del continente americano, Asia y Europa; el movimiento de carga se realiza
inbeseryicios tipo trampa, principalmente para la exportacién de petréleo crudo, desde los Puertos de
] JQP.)!NAC‘QC? ?;ﬁftésgfg’kuﬁfa?s y Ydum K’aak Naab, que cuentan con las instalaciones adecuadas para llevar a cabo
nuRE.:C.sQ? S
Asimismo, debido a su cercania con los principales campos de exploracion y de produccién petrolera, el puerto
de Isla del Carmen es considerado como la plataforma logistica petrolera més importante de México; en é se
encuentra una de las comunidades portuarias mas grande y diversificada del pafs, con més de 100 empresas
especializadas que dan servicios a las plataformas petroleras ubicadas en la Sonda de Campeche. En todos los
muelles del Puerto de Isla del Carmen, se realizan operaciones de cabotaje y altura relacionadas
principaimente con las actividades costa afuera, lo cual se complementa con los servicios que ofrece el Puerto

de Seybaplaya.

Los puertos de Campeche se caracterizan en lo general por sus condiciones batimétricas de poca profundidad
-con excepcion de las instalaciones costa afuera-, lo cual limita el arribo de embarcaciones de gran porte. Por
tal motivo, en el Puerto de Lerma se recibe combustible trasportado por buques tanques desde la Terminal
maritima de Pajaritos de Coatzacoalcos, Veracruz, o bien desde Progreso, Yucatédn, que en pcasiones se ven
obligados a realizar maniobras de trasiego de combustible a chalanes de bajo fondo, para su descarga en los
muelles del puerto.

Por lo que respecta a la conectividad terrestre, la red carretera del estado de Campeche cuenta con un total
de 4,516.28 Km, de los cuales el 45.40% son caminos rurales, 29.58% carreteras federales libres, 24.1%
estatales y solo el 0.9% es federal de cuota. De acuerdo a datos de la SCT, el estado de Campeche cuenta con
un total de 21 carreteras, que forman en su gran mayor{a parte de fa ruta No. 180 Matamoros-Cancin y la No.




&

v

ABHINATIRACI ONPONTUARIA
HISH SRALOL € AMPACIN

186 Villahermosa-Chetumal, ambas carreteras vinculan al estado con la regién peninsular, asi como al centro
y norte del pais.

Por lo que se refiere a la conectividad de la denominada dltima milla, los puertos de Campeche estéan
comunicados por la carretera federal 180. El puerto de isla del Carmen se encuentra dentro del drea urbana
de Ciudad del Carmen, por lo que la conectividad con dicha carretera se realiza por medio de vialidades
urbanas como Av. Camardn, Av. Periférica Norte, Av. Judrez y la calle 26 principalmente. Esta situacién, genera
trafico lento y problemas de circulacién y vialidad para el acceso de camiones al recinto portuario.

Conectividad carretera del Puerto de isla del Carmen

Puerto de | 180 I
Isla del
Carmen

“fr’?;u;m de Seyba\playa cuenta con un acceso carretero de baja especificacion de 2 km de longitud que lo

ARIA DEATTT unipad iCeeitetera federal 180, y de esta es posible la conexién con la autopista de cuota 180D Campeche
YT Rﬁ&liﬁ%beton Por su parte el Puerto de Lerma se conecta de manera directa con la carretera federal 180, que
ooRDtNACION Cé;\”;g}tﬁars’@pgr fa cludad de Campeche, Camp,, se convierte en una vialidad urbana, en donde se mezcla el
umecc.memMéﬁﬂdde Lerma con el de los vehiculos particulares de la ciudad. Existe un libramiento para evitar el

paso por la ciudad de Campeche, que se conecta a la carretera federal 180.

3ECRET

Conectividad carretera del Puerto de Seybaplaya

Pucrtode =
Seybaplaya 180
?..Yl.‘(l""\.lwl'- SR LIETRRS VLY AT IIH* """ ‘
LT |

| 180D
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Conectividad carretera del Puerto de Lerma

! 180

Puerto de
Lerma

{ibranvento | ampeche

Se tiene el proyecto para conectar el Puerto de Seybaplaya a la autopista de cuota 180 D, con una distancia
estimada de 3 km, con el fin de mejorar la conectividad con el recinto portuario; asimismo, existe el proyecto
de modernizacion integral de la carretera federal 180, en el tramo que comunica a los puertos de Lerma y
Seybaplaya, pasando de una carretera de 2 carriles en un cuerpo a una carretera 2 carriles en ambos sentidos
y acotamientos laterales, con una longitud de 20 km.

aCora relauon a la conectividad por ferrocarril, del sistema portuario de Campeche, sélo el puerto de Lerma
S ,?;Sf? ‘n; idedo a la red ferroviaria del pais. El servicio es prestado actualmente por la empresa paraestatal
; :/ 26 ?g’;iel Istmo de Tehuantepec SA de CV (FIT), debido al abandono de la concesion y suspension del
.,,J\\ .’E em erx e?j;ovnam por el operador de la linea Chiapas-Mayab en el afio 2007.
¥ &'v
"emfonces e| movimiento de carga por el ferrocarril que pasa por la peninsula de Yucatan, ha registrado
uﬂmportante descenso ya que en este proceso, muchos clientes abandonaron los servicios férreos y hasta
sECRETARIA DECMOMentesnUNsE ha podido recuperar este mercado, ademds que la linea ferroviaria estd en malas

v 7AAgerndicidiss, lo que origina frecuentes descarrilamientos.
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pireccion GENEPALGE #AHdI8is de la conectividad de los puertos pesqueros y Turisticos de Campeche

Por las actividades que se llevan a cabo en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, la conectividad
maritima se refiere a las facilidades que se ofrecen en cada puerto para el arribo y atraque de embarcaciones,
asi como para llevar a cabo las operaciones de descarga de los productos de la pesca. En la parte turistica se
refiere a las facilidades para el arribo y permanencia de fas embarcaciones de recreo en puerto.

El puerto de Lerma cuenta con una dérsena de operaciones con un calado de 3.65 m y muelles con estructura
de concreto armado, que resulta adecuado para la recepcidn de embarcaciones que realizan operaciones para
la pesca de altura. Asimismo, en los puertos de Isla Arena, Champotdn, San Francisco, Sabancuy e Isla Aguada
se cuenta con infraestructura de muelles con calado superior a 1.30 m, lo cual es aceptable para las
embarcaciones de pesca de subsistencia que se realiza en estos sitios.

Por otra parte, en la terminal de San Francisco, donde se presenta el movimiento de embarcaciones para el
turismo nautico, se cuenta con el calado suficiente para atender la demanda, ya que las embarcaciones
turisticas y de recreo que operan en la zona no requieren mas de 1.3 m de calado.

La excepcidn se presenta en los puertos de Emiliano Zapata y Nuevo Campechito, que carecen de
infraestructura de abrigo y de atraque, por lo que los pescadores deben realizar las maniobras de carga y
descarga de los productos pesqueros en la playa o en sitios no habilitados para tal fin.
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Asimismo, en la mayoria de los puertos pesqueros, salvo Lerma y San Francisco, existen necesidades de
urbanizacién de las dreas contiguas a los muelles y dreas utilizadas para el desembarque de los productos de
la pesca; dicha urbanizacion, ademas de favorecer la actividad pesquera, redundaria en una mejor imagen y
en el desarrollo del turismo ndutico en los distintos refugios pesqueros. En este sentido, seria deseable que
las autoridades correspondientes establecieran un programa de regularizacién e impulso de la actividad
pesquera y ndutica de los puertos, asi como buscar los esquemas que permitan dotar de los servicios de
pavimentacin, alumbrado y seguridad.

Por lo que respecta a la conectividad terrestre, todos los puertos pesqueros y turisticos de Campeche
considerados en el presente PMDP, estdn comunicados por la carretera federal 180, que atraviesa de norte a
sur el estado, casi de manera tangencial por la costa del Golfo de México.

En general los puertos pesqueros cuentan con vias de comunicacion terrestre eficientes, ya que permiten la
entrada y salida de vehiculos para el transporte de los productos pesqueros, cuyo costo estd determinado por
la distancia que les separa con los centros de poblacion y consumo, que son las principales ciudades de la
entidad, San Francisco de Campeche y Ciudad del Carmen, asi como las zonas urbanas cercanas a cada puerto.

De manera similar, el transporte del turismo nautico esta determinado por su cercania con la ciudad de
Campeche, siendo esta el principal lugar en donde residen los propietarios de las embarcaciones de recreo, y
uno de los principales sitios de interés del turismo nacional e internacional; de igual manera destaca Ciudad
del Sarmen como principal centro de poblacidn del estado; ambas ciudades tienen adecuada conectividad

%\W

SECRETARIA DE CORMUNICA. CIONEE
Y Ti 'AP'SPCHT:S
OQROINACION Go NERAL DE PU:"""‘
Y MARINA MZ(7

CIRECCIN CEMERAL OF m&'ﬂ‘ : Il l




SCT

Analisis del mercado relevante
—  Andélisis del mercado relevante de los Puertos de Campeche del sector energético

En el mercado local, el movimiento de petréleo crudo constituye el principal producto gue se opera en el
sistema portuario de Campeche, particularmente en los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K’aak Néab.
En este mercado, los puertos de Campeche han tenido una disminucion muy importante en el movimiento de
carga operado, pasando de 61.0 millones de toneladas en 2008 a 27.7 millones de toneladas en el 2018, lo
que significa una TMCA (Tasa Media de Crecimiento Anual) negativa del 7.4% en la tltima década.

Lo anterior se debe principalmente a la caida de la produccién de petréleo en la Sonda de Campeche, asi como
a la baja internacional en los precios del petréleo, lo que ha afectado las actividades de exploracién y de
produccion petrolera en el pais.

Con el fin de revertir esta tendencia, en 2013 el gobierno federal dio inicio formalmente a la implementacién
de reformas en materia energética, lo cual se ha visto materializado con la promulgacién de leyes y las
llamadas rondas petroleras, que tienen por objetivo incentivar la participacion del sector privado en todas las
actividades que antes solo estaban reservadas para Pemex, entre estas la exploracion y la extraccion de
petrdleo.

Campeche ocupa el sexto lugar en cuanto a recurso prospectivo del pafs, con un total de 6,398 millones de
barnl es de petréleo crudo equivalente {mmbpce); mas del 99% de estos recursos se encuentra en la porcion

L grdcat N ’
Nf&g‘, de dichos proyectos se prevé que tendra un impacto muy favorable con la reactivacion del sector
Yo, asi como también en la industria del transporte maritimo, que debera renovar y mantener en buen
estado a la flota naviera, especialmente dedicada para la prestacion de servicios costa afuera y para el
SECRETARIA n W%mlw
Y TRAN? 'gT S
SGORDINACION GENERAL PE PUERTOR
D(thm\é"é‘%a&ﬁrgg con los analistas y fuentes especializadas en materia energética, se estima que los precios
mternacuonales del petréleo aumenten gradualmente en los préximos afios, con lo cual se espera una
reactivacién de las actividades de exploracién y explotacién petrolera en la Sonda de Campeche, con un
impacto significativo en el movimiento de carga en los puertos de esta entidad.

Por otra parte, el mercado del gas natural es un segmento que se encuentra en constante crecimiento a nivel
mundial; de acuerdo con la Agencia Internacional de Energia (AlE), se espera que el consumo de gas natural
contintie expandiéndose hasta el afio 2035, ademads de que siendo el combustible menos contaminante se
verd menos afectado por politicas que buscan reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

La produccion de gas natural en México ha venido creciendo en forma constante, sin embargo, es insuficiente
para las necesidades energéticas del pals, por lo cual las importaciones de este producto también han venido
en aumento. Al respecto la SENER indica que se espera que en 2030 la importacidn de gas natural presente
un incremento de 52.4% respecto a 2016, alcanzando un volumen de 5,406.9 mmpcd, lo que representa una
TMCA de 2.8% en este periodo.

Asimismo, sefiala que se considera que, a partir de 2017, la totalidad de las importaciones de gas natural se
realicen mediante ductos, debido a la construccidn de nueva infraestructura de gasoductos en los préximos
afios. No obstante, la infraestructura existente en la Peninsula de Yucatdn para el abastecimiento de gas
natural es insuficiente, lo que ha generado una constante demanda y el reclamo del sector empresarial.
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De acuerdo con el estudio de mercado realizado, el suministro de gas natural y gas LP en cantidades y con la
calidad requerida, puede ser un importante detonador de desarrollo econémico, mediante el establecimiento
de empresas e industria en la regidn, lo cual puede ser capitalizado por los puertos de Campeche.

En el mercado regional, el manejo y almacenamiento de combustibles es otro de los segmentos de negocios
que tendrd un impacto favorable en el sector portuario. De acuerdo con las previsiones de la Secretaria de
Energia, el crecimiento del mercado de combustibles mantendra una tendencia de crecimiento para el periodo
comprendido entre el 2019 y el 2030, en donde la demanda de gasolinas enfrentard una TMCA de 2.7%, en
tanto que para el diésel serd de 4.4%, y la turbosina de 3.9%.

El mercado regional de carga general y minerales, que comprende fa operacién de materiales, insumos,
viveres, refacciones y maguinaria, para brindar apoyo a las actividades de exploracién y de extraccién de
hidrocarburos en la Sonda de Campeche, se prevé que tendrd una tendencia creciente, con motivo de la
reactivacion de las mismas.

La Reforma Energética también traerd beneficios en el sector de los astilleros, con el impulso a las actividades
de reparacion, mantenimiento, rehabilitacion y construccion de embarcaciones, equipos de perforacion y
plataformas petroleras que operan en la Sonda de Campeche, cuyas actividades se verdn incrementadas, asf
como el movimiento de carga general vinculado con esta industria.

jopecgo al Foreland, se espera un crecimiento de las exportaciones de petréleo con motivo de las nuevas
p,?sn y,ersron’e& que se realizaran en las actnvndades de exploracnon y extracuon de hldrocarburos en aguas
A 355

j ’,ﬁ% acuerdo con el estudio de mercado realizado, se identifica que el estado de Campeche es
: importantes depdsitos de minerales no metalicos, principaimente de caliza, yeso, arcillas, sal y
. gcregados pétreos, con potencial de exportacién a los Estados Unidos, para lo cual seria necesario contar con
e RFTA?T”:H%%),! C’;@Xﬁé'estm&%que permita recibir buques de gran porte, con el fin de participar en este mercado.
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PIRECCEN GEMNERAL DE PUE
De acuerdo con la Organizacidn de Naciones Unidas para la Agricuitura y fa Alimentacion (FAO), la produccién
pesquera mundial total alcanzé un maximo de aproximadamente 171 millones de toneladas en 2016. El
aumento del suministro mundial de pescado para consumo humano ha superado al crecimiento de la
poblacion en los ultimos cinco decenios, aumentando a un ritmo anual medio del 3.2% en el periodo 1961-
2016, es decir, el doble que el ritmo de crecimiento demogréfico, que fue del 1.6%.

Ante la estabilidad de la produccion de la pesca de captura desde finales de la década de 1980, la acuacultura
ha sido la desencadenante del impresionante crecimiento del suministro de pescado en el mundo. Si bien la
acuacuitura proporcioné solo el 7% del pescado para consumo humano en 1974, este porcentaje aumenté al
26% en 1994 y al 47% en 2015. China ha desempefiado una importante funcién en este crecimiento, ya que
representa actualmente mas del 60% de la produccidn acuicola mundial.

En materia de comercio, las exportaciones mundiales ascendieron a 142 mil millones de délares, lo que
significa un incremento de més del 100% con respecto al valor que se obtuvo en el 2004; los paises en
desarrollo exportaron pescado por valor de 80 mil millones de ddlares, lo que supuso ingresos comerciales
netos mas elevados que los de la carne, tabaco, arroz y azicar en conjunto.

Los principales exportadores del mundo fueron China, que triplico sus exportaciones en los afios
comprendidos de 2004 al 2016, asi como Noruega, Vietnam, Tailandia, Estados Unidos, india y Chile, entre
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otros. Por otra parte, los principales importadores del mundo fueron Estados Unidos, Japon, China, Espafia,
Francia, Alemania e ltalia, entre otros.

En este contexto, de acuerdo con la FAO, México es considerado dentro de los principales productores
mundiales de alimentos pesqueros y acuicolas de alto valor, ocupando el lugar nimero 16 en el mundo; entre
las principales especies que se destacan, por tener mayor volumen de captura en territorio nacional son:
sardina, camardn, mojarra, anchoveta, atin, macarela, ostién, carpa, jaiba, pulpo, tiburdn, barrilete, jurel,
sierra, guachinango, lisa, robalo, trucha y almeja, entre otros.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidon (SAGARPA), sefiala que el
sector pesquero y acuicola, tuvo una produccion de total de 2,070,959 toneladas de productos marinos en el
afio 2017. Las 10 entidades con mayor produccidn pesquera en el pais son: Sonora, Sinaloa, Baja California,
Baja California Sur, Nayarit, Veracruz, Yucatan, Campeche, Tamaulipas y Chiapas.

Produccion pesquera 2011-2017 (toneladas)

m 2003 0 | a4 | 2015 2016 | 2007|  TMcAlL/7

Nacional 1,660,475 1,687,498 1,746,276 1,751,952 1,704,153 1,752,338 2,070,958 4.2%

Campeche 43,225 52,254 42,350 51,666 63,336 64,038 53,504 3.6%
Fuente: CONAPESCA
-

Peso Pret  Valordefa

' desembarcado |  prom » produccién
BECRETARIA DE COMLINIERD ‘ { (mileside pesos) 7
Y TRANSPORT Sidaloa 287,739 266,795 3356 8,954,547

R MERCs PO 10 716,545 644,324 13.44 8,658,823
BIRECCION GERE AL OF Niyadt 75,725 78,227 38.48 2,817,445
Baja California Sur 182,000 167,202 14.88 2,487,361

Veracruz 106,720 105,275 19.61 2,064,665

Yucatén 48,213 44,432 4391 1,951,011

Baja California 211,066 187,171 8.91 1,668,229

Campeche 53,504 52,497 29.25 1,535,432

Tamaulipas L2 T 41,592 33.63 1,398,749

Chiapas 56,741 56,327 20.26 1,141,393

Otros estados 289,969 284,994 25.05 6,110,728

Total 2,070,959 1,923,836 25.22 38,788,383

Fuente: CONAPESCA

La produccién del sector pesquero, en términos de valor, alcanzé una cifra de 38 mil millones de pesos en el
2017 y muestra un desempefio dindmico. El estado de Campeche ocupa el lugar nimero ocho en la produccion
nacional; en el periodo 2011 al 2017, Campeche ha tenido un crecimiento promedio anual de 3.6%,
ligeramente menor al promedio de crecimiento nacional que fue del 4.2%.

El sector pesquero en México, como forma de organizacidn, estuvo integrado por 21,829 empresas, de las
cuales, el 42.2% se dedicé a la captura, el 17.2% a la acuacultura, el 38.8% a la comercializacién y el 1.9% ala
industrializacidn de productos pesqueros. Segin estimaciones oficiales, el sector pesquero mexicano emplea
a unas 272,533 personas.

Por otra parte, en cuanto al mercado del turismo ndutico en el estado de Campeche, se ha desarroilado de
manera incipiente en la terminal de San Francisco; esto se debe a que la construccion de infraestructura
|
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nautica responde principalmente a la demanda de la poblacién local que tiene la posibilidad de contar con
una embarcacién de recreo, la cual proviene de la Ciudad de Campeche y en algunos de casos de Ciudad del
Carmen, Campeche. También estd ligado al desarrolio del sector inmobiliario de alto poder adquisitivo, el
cual se encuentra principalmente en las mismas ciudades citadas anteriormente.

Como segmento de mercado adyacente al del turismo ndutico, se encuentra el turismo ecolégico que requiere
de embarcaciones menores de recreo; este tipo de turismo se encuentra actualmente en desarrollo en los
puertos ubicados en zonas ecoldgicamente relevantes como ANP’s o sitios con atractivo turistico; en este caso
se encuentran los puertos de Isla Arena, Sabancuy e Isla Aguada, principalmente. En estos sitios se tiene Ia
coexistencia de la pesca y el turismo ecoldgico en el uso de las instalaciones, complementando las actividades
econdmicas de la poblacién local.

La pesca deportiva, como actividad alterna, constituye una fuente de ingresos en la época de veda de las
especies de mayor interés comercial, al tiempo que promueve la conservacién ambiental y el desarrolio
regional. En 2017 se realizaron 8 torneos de pesca deportiva en los municipios de Campeche, Candelaria,
Carmen, Champoton y Palizada, con una asistencia de 538 participantes que generaron una importante
derrama econdmica en la entidad.

Torneos de pesca en ¢l estado de Campeche en 2017
e e S
P o g i) s | ‘-_ I.h'-'i-_- )

Expo Fishing Especies varias 40

3er Torneo de Pesca Deportiva Jurel Maximoto Jurel 55
Pesca Deportiva de Robalo Robalo 91
Torneo 59 de Pesca del Sébalo, del Club de Pesca Nelo  Sabalo 10
Manjarrez
Pesca Deportiva Especies Varias Especies varias S0
2do. Torneo de Pesca Deportiva de Sabalo y Especies  Sdbalo y  esp. 107
£CRETARIA DE COMUNIC ACIONEE Varias varias
RAMNSChampeton Wild On Champotén, 10mo. Torneo de Pesca Robalo 60
SOGROINACION CENERAL i Ay Deportiva de Robalo
" t:};%\:;: alizagia enT o Polla de Pesca de Robalo Robalo 85
h Total 538

Fuente: Secretaria de Pesca y Acuacultura

Analisis de la demanda
—  Andlisis de la demanda de los Puertos de Campeche del sector energético

El crecimiento de la economia mexicana continla avanzando, aun cuando a un menor ritmo del contemplado.
Sin embargo, se anticipa que las exportaciones aumentardn y la demanda interna continuard teniendo un
impacto positivo derivado del avance del consumo privado y menor inflacién. Segin los Criterios Generales
de Politica Econdmica 2020 se proyecta un aumento del PIB entre 1.5 y 2.5%, si bien con un entorno menos
favorable, el fortalecimiento del mercado interno, la creacién de empleos, el repunte del crédito y la inversién
en infraestructura publica y privada propiciardn un mayor dinamismo que el estimado para el 2019.

La siguiente grafica resume los datos sobre el crecimiento que se estima tendrd la economia mexicana durante
el periodo 2019-2038, los cuales repercutirdn en el escenario del desempefio de los puertos de Campeche. En
particular, se estima un crecimiento del PIB de 2.00% para el periodo 2019-2038.




z

MTEORAL MUCANPLOIE

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2019-2038
{porcentaje de crecimiento promedio anual por sector)

_— 2.00
o ﬁ 2
- 203
SECTOR TERCIARIO
g _ 2.1
SECTOR SECUNDARIO 2.2
2.09
= ; 0.9
W Sy n 7%
il o % 3

m 2019 2038 w2019 2024

La dindmica del movimiento portuario alcanzado por los Puertos de Campeche se muestra en la siguiente en
tabla.

Historico del movimiento portuario de carga de los Puertos de Campeche, por linea de negocio, 2008-2018
(toneladas)

Puértolsla del Carmen. Ta'Kuntah | Youm K'ak'Ndab
_ e Petrojeoy Derivados

56,003,570.27 44,369.88 9,580.78 48726600  48384,43556 3,690,135.31 3,387,782.73

'/ 76,044,959.39 39,960.28 . 12,427.81 57851200  16947,09643  27,037,277.23  31,429,685.64

@' 54,780,357.55 32,190.46 - 16,776.73 69521800  14,819,72530  16,088,40420  23,128,042.84

47,420,805.67 2863275 7,721.99 7,815.17 697,147.20 9,432,48937  18860,552.21  18,386,446.98

44,296:, 73924 19,873.14 3,458.23 13,584.15 599,801.30 8,756,29495 17,076,437.10  17,827,29037

SECRITARIA DE CORMZ e, ACSHBIA568.69 46,853.67 6,686.93 438444 760,688.66 9,979, 161.60 21,793,490.71 19,306,242.68
Y TRAUS2MR013E3  39,310,02411 57,55893 1,915.80 18,661.47 86697326  16,347,021.93 6,155,831.07  15,862,061.64
OPD'NAS.‘:\:?H\::X r\;f zoid)EEPLa 9747, 61733 16,914.29 1,558.57 16,350.94 71868278  15,139,44935 476552583  19,089,13557
.‘r-.cllW- GENERAL208 554 )71 T(34,162,606.41 20,537.03 2,363.62 37,905.74 570533.96  14,487,799.40 2,01,14468  16,942,321.98
2016 30,065, 719.49 21,38555 1,993.26 17,581.71 718,294.75 8,324,306.93 2,143,83329  18,838,323.99

2017 28,719,792.28 120,759.16 5,389.77 12,306.85 599,387.36 4,711,224.71 - 23,270,724.43

2018 27,743,774.74 336,48370 16,662.00 2,936.52 504,785.25 3,348,903.39 . 23,534,003.88

Los Puertos de Campeche han tenido una disminucion en el movimiento de carga operado en la Gltima década,
debido a la caida de la produccién de petréleo en la Sonda de Campeche, asi como a la baja internacional en
los precios del petrdleo; no obstante lo anterior, derivado de la Reforma Energética, han sido adjudicados
contratos que aseguran importantes inversiones para realizar actividades de exploracién y extraccion de
petréleo frente a las costas del estado de Campeche, lo cual se prevé que tendrd un impacto favorable de
recuperacién del trafico de carga y en actividades relacionadas con el sector energético.

La demanda de servicios de la linea de negocios de petréleo y sus derivados en los Puertos de Campeche, esta
condicionada a diversos factores, entre los que destacan: los precios y los acuerdos internacionales en materia
de produccién y exportacién de petréleo; la capacidad de produccién de los pozos petroleros existentes en la
Sonda de Campeche; nuevos hallazgos de zonas de explotacién petrolera con motivo de las inversiones que
se avizoran con motivo de las reformas en materia energética, asi como de la participacién en el mercado de
exportacién de petréleo, con respecto a otros puertos exportadores del Goifo de México.
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De esta manera, y con base en el estudio de mercado que se elaboré para el presente PMDP, se formularon
tres posibles escenarios, de donde se prevé que los Puertos de Campeche registraran una tendencia de
recuperacion y de crecimiento en el movimiento de carga, los cuales se describen a continuacion:

En el escenario base de las proyecciones de carga, se prevé una reactivacion de las actividades de PEMEX, con
motivo del plan de inversiones previsto por el ejecutivo federal para dicha paraestatal, con lo cual se estima
que los Puertos de Campeche pasen de manejar 28.1 millones de toneladas en el afic 2019 a 40.6 millones de
toneladas en el 2038, lo que representa una TMCA de 1.86% en este periodo de 20 afios. El petrdleo y sus
derivados, seguird siendo €l tipo de carga mas importante, en donde la carga general y el granel mineral
estaran asociados a las actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en los Puertos de Campeche, escenario base
(porcentaje promedio anual)

—— ; Granel Patrolea y
e ome] oo o | G

2019-2038 pe145a324 Del4d5a24 Del45a24 Deid5azd
2008 - 2018 -7.7 31.0 0.0 -7.8

En el escenario medio se proyecta que los Puertos de Campeche tendrdn un crecimiento con una TMCA de

232%, lo que representa que el movimiento de carga crecera de 28.3 millones de toneladas en 2019, hasta
égh“’ aﬁ:aéiqr 448 millones de toneladas en el 2038. A esa tasa, fa carga se incrementard en un 58.3% en un plazo
d \af-‘&os En este escenario se prevé una mayor participacién de empresas privadas en actividades de
ny extraccion de petrélec.

S T @ Tasas de crecimiento del manejo de carga de 10s puertos del estado de Campeche, escenario medio
“—‘l&

& A {porcentaje promedio anual)
Petrdlaa y
3ECRETARIA DE COMUNICACIONER e ratios
Y TOANSPORTES 2019- 2038
OORDINACION L. NERAL DE PUERTGS De195229 De195229 Del95a29 Del95a29
¢ LAARINA MERC  TE 2008- 2018 -7.7 31.0 0.0 .78

CIRECCHIN GENERAL DE PUERTOG

En el escenario optimista se proyecta que los Puertos de Campeche incrementen su movimiento de carga con
una TMCA de 2.8%, lo que representa que el movimiento crecera de 28.4 miliones de toneladas en 2019, hasta
alcanzar 49.4 millones de toneladas en el 2038. En este escenario, se prevé el hallazgo de nuevos activos
petroleros, lo que generaria una mayor dindmica en el movimiento de carga, a niveles similares de los
alcanzados en los afios 2007 y 2008, siendo estos los maximos histéricos registrado en los Puertos de
Campeche.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en los Puertos de Campeche, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

A Petrdlea y
i Jov | |

2019-2038 pe245a34 De245a34 De245a34 De245a34d
2008 - 2018 -7.7 31.0 0.0 =7.8




SCT

ADRIRRT g e et ik
T EURALDRCAMPSCIK

Con base en lo anterior, las perspectivas de los Puertos de Campeche para los préximos 20 afios se detallan
en las siguientes tablas, considerando los tres escenarios analizados.

Prontaticon del movimienin poriuarks, pod lined de negocio de jos Puertos e Campeclie, escanario base

Cayo Arcas Yigim Hask Naah

Cargatated ©
Petrélen y derivjeicn

2010 28146,059 341363 1690360 2679 512,105 3397,462 23,875,247
2020 28568250 346483 17,5715 3,024 519,786 3448424 24233376
2021 26,011,058 351,854 17,423.09 3071 527843 3501875 24608993
2022 29,475,235 357,483 17,701.86 3120 536288 3557,905 25002737,
2023 20961577 36332 1799394 3171 545,137 3,616,610 25,415,282
2024 | 30470923 369559 18,20084 3225 554,404 3678063 25847342
202 31,004,165 376027 1862008 3282 564107 3742459 26298670
2026 31,562,259 382795 18,9554 3341 574260 3809824 26,773064
027 32,146,141 389877 19,305.92 3402 584884 3880305 27268366
2028 32,756,918 397284 1967273 3467 595097 3,954,031 27786465
2026 33,395,677 405,031 20,056.35 3535 607,619: 4031135 28,328,301
20%0 34,063,591 413132 2045747 3605 619,771 411,758 28,894,867
34761895 421,601 2087685 3679 632477 4196049 29,487,212

35491894 430455 21315.27 3757 645759 4284166 30,106,443

36254970 439710 2177354 3837 659643 4376275 30753732,

37052580 449383 22,25256 3922 674,155 4472553 31,430,314/

| 37886263 459,494 2275325 4010 689323 4573186 32,137,496

38757,647 470063 2327657 4102 705178 4678369 32876658

39,668,451 481108 2382357 4198 721748 4788311 33,649,260

40,620494 492,656 2439533 4299 739071 4,903,230 34,456,842

Prondsticos del mevimiento portuario, por linea de negocia de los Puertos de Campeche, escenario madio
(Toneladas)
OORDINACICN Gt NERALIE Seybaplaya |  Lerma Cayo Arcas Yuum Kaak Naab |

Y MARINA MERC 1]
DIRECCION GENERAL DE Genatal | Patroleo y derivados

2018 28284778 343045 16,987 2904 514,629 3414207 23962017
2020 28,850,474 349,906 7327 3054, 524921 382401 24472775
2021 2¢,441908 357078 17582 3116 535682 3s5a882 2974467
2022 30,060,189 364578 18,053 am2 546,931 se2esM 25498931
2023 30,706,483 372416 18441 3250 558,690 3708527 26,047,158
2024 31382,025 380600 18847 3522 570982 3788070 26,620,195/
25 32088121 389,173 19,271 3368 583,820 3873302 27210150,
2026 32,826,148 398124 19,714 3474 597,257 3962388 27,845190
2027 33597562 407480 20178 3556 611,262 4085504 28490552
02 . 34,403,904: 47,259 0862 el 62593 4152836 26183
0% | 35248799 427482 a8 3731 641,299 4254581 20,898,538
2030 36,127,969, 438,169 21697 3824 657332 4360945 30,646,002
2031 37,040,233 449,343 22251 3921 674004 4472148 31427475
2032 38012513 102 22820 4023 691620 4,588,425; 32,244,589
2033 39,019,844 473243 23,434 4130 709,948 4.710,018 33,099,071
2034 40,073,380 486,020 24,067 4242 728,117 4,837,189 33,992,746
2035 41175398 499386 24729 4358 749167 4970212 34927546
205 42328300 513,369 25,421 4480 770,144 5100377 35,905,518
2037 43,534,666 528000 26,145 4508 702003 5250995 36928825
208 44.797,171 543312 26904 a2, 815,064 540730 37908761
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_ Pronésticos wmmmpmm, por linea de negocio de los Pusrtos de Campache, escenario optimista
(Toneladas)
“r . ‘r
Carmen Saybaplaya . Larma Cayo Arcas Yuum Kaak Nsab )

1
!

2019 28,423,497 344728 17,070 3008 517 152 3,430,952 24,110,587
2020 29,134,085 353346 17,497 3084 530,081 35,725 24,713,352
2021 20,877,004 362,356 17,843 3162 543598 3,606,402 25343542
2022 30,653,806 371777 18,410 3245 557,732 3,700,168 26,002,474
2023 31,466,132 381,629 18,808 333 572512 3798223 26,691540
2024 32,315 717 391933 19,408 3420 587,970 3900,775 27412241
2025 33,204,400 402712 19,941 3514 604,138 4008046 28,166,047
2026 34,124,123 413,987 20500 3613 621,055 4120271 28,954,696
2027 35106945 425786 21084 3716 638755 4237609 29.779,905.
2028 36,125,047 438,134 21696 3824 657,279 4,360,592 30,643,523
2020 37180736 451,059 22336 3936 676,668 4,489,230 31,547,507
2030 38,306,458 464591 23,006 4085 696,968 4623907 32,493,932
2031 39,474,805 478761 23707 4178 718226 476493 33,484,997
2032 40698523 493602 24442 4308 740491 4912648 34,523,032
2033 41,980,527 509,151 25,212 4443 763,816 5067397 35610507
2034 43,323,904 525444 26,019 4586 788,259 5229554 36,750,043
2035 44,731,931 542,520 26,865, 4735 813877 5399515 37,944,420
2036 46,208084 560424 27,751 4891 840735 5577,698 39,196,585
47,756,085 579198 28,681 5055 868900 5764551 40,509,671
49379761 598,891 20656 5227 898,442 5960546 41,887,000

N )
i \Ié‘t‘g?\lsls de la demanda de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

icf'e Campeche cuenta con 425 kildémetros de litoral, lo que representa el 3.8% del total nacional,
teni&ndo una zona exclusiva de extraccion pesquera de 57,507 kildmetros cuadrados. La produccién pesquera

SECRETARIA DB Enidonsgripidtamiento variable, pero con una tendencia positiva en la Ultima década, con un maximo
Y TRA6 Gt o Beladas en 2016 y un minimo de 39.6 miles de toneladas en 2009, como se observa en la siguiente

‘OORDIN ACIO Wlﬁaﬁ&%%ﬂemm

ome.cxon GENERAL D PUERTOS

Produccion en los puertos pesqueros de Campeche 2009-2018
(toneladas)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pulpo 4,011 5,718 6,309 9,850 8337 8434 10,721 9,460 9,203
Jurel | 5460 6937 4572 5801 5159 8854 9746 11,473 3055 3327
,} ma—— 6121 8,155 7 995 7,67 5130 6846 7182 4976 8444 | 4932
| caracol % 3178 443 2873 5720 4263 3385 8, 515E 5717|2768 8301
[ miba | 1,504 2,180 153 2198 2718 3862 5642 . 6470 3876 6286
Sierra ‘ 1,832 2840 1532 1358 2070 3918 2, 0s3 3485 I z25] 1668
e | 2597 |  3475| 2027| 2353| 1994| 2025| 2173| 2439| S603| 2723|
lFCorvina i 923 } 901 80 1104 1397 1397 1411 1860 1,882 1861
Bandera | 1,605 155 1301 1547 1311 1358 1782 1388 707 1,755 |
owms | 12330 18568 14222 14676 9971 11,587 14110 16 768 | | 15740 18,021
Total | 39651 54534 43,225 52,254+ 42350 51666 63,336 64, 038 53, 504 | 63,633

Fuente: Anuario estadistico de Pesca. SAGARPA
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Produccidn en los puertos pesqueros de Campeche
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En el afio 2018, la produccién pesquera de los puertos de Campeche fue de 63,633 toneladas de diferentes
especies con un valor de la produccién de 2,090 millones de pesos, segtn cifras de la CONAPESCA.

w.Es im g@,ﬂmﬁe destacar el valor que tienen pesquerias como la del pulpo y la del camarén, siendo productos
apreaados por el mercado y que en conjunto representan el 56% del valor de la produccién de
:‘f*\ stado de Campeche.

W g

Producci 6n pesquera delestado de Ca mpeche, 2018
(toneladas)

SECRET ARV DE O AUNICACIONEE
Y TRANQQORTCS
{CORDINACION GENERALDE RIEGHTbe M-
YALARINAMERC
BIRECGION GENERML DE ndera

Corvina oo
Robalo
Julel  EEE—

Camardn

| laiba o —————
i Caracol ST T
| Pulpo I —— e
Otras especies o TRy v I e —

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000

D }!g?’)
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Valor de la produccion pesquera estatal de Campeche 2018 por especie
{miles de pesos)

Bandera © 17,947
Jurel 0 32,476
Sierra M 36,634
Corvina 1§ 48,574
Caracol [ 69,770
Jaiba EEEEE 89,729
| Robalo I 216,554
Camaron NN 324,918
| Otras especies NI 104,485
Pupo EEErEE—E-CeES ISR RN 340,899

200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000

‘F'thte Anuario estadistico de pesca 2018. SAGARPA.

aes;la pesqueria riberefia mas importante de Campeche; con 14,762 toneladas de pulpo capturadas
. _ A;gu,pa el segundo lugar en la produccién nacional, solo superado por el estado de Yucatan.
% -:&o:watmm la comercializacién del pulpo ha alcanzado mercados nacionales e internacionales, entre los que
%ﬁﬁt‘a el europeo por el alto precio que paga por este producto.
IECRETARIA DE COMUNICACIONES
v Trodsrcyantosa los recursos para la produccién pesquera, el inventario de la flota en el estado de Campeche,
<0R0INACION waltaf?a (B _PYETR#6,952 embarcaciones registradas, de las cuales, 120 estan dedicadas a la pesca de altura
r'ﬂslbﬁ%amtu«a de camardn, mismas que operan en el Puerto de Lerma. De este total, el 98% de las
embarcaciones estan dedicadas a la pesca riberefia.

Inventario de la flota pesquera por tipo de embarcacién en 2018

Tign de embaicadior . Mediana |~ Riberefias
J oL Lanchas Alijos
Camaroneras 120 . - - 120
Camaroneras de ribera - 244 - 244
Escameras 2 2 2,418 3,198 5,620
Ostioneras . . 8 - 3
Otras pesquerias y otras - - 965 . 965

embarcaciones
Total 122 2 3,630 3,198 6,952
Fuente: SAGARPA, Subdelegacion de la CONAPESCA, Campeche

la actividad pesquera en el estado se desarrolfa basicamente bajo dos tipos de organizacién: la que se practica
por parte de pescadores independientes o agrupados en sociedades cooperativas, con lanchas de fibra de
vidrio con eslora menor a los 30 pies, y la que se realiza en forma organizada por parte del sector empresarial,
que se lieva a cabo con embarcaciones superiores a los 35 pies de eslora.
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Segin cifras de [a SAGARPA, en el afio 2018 se encontraban vigentes un total de 2,485 permisos para
diferentes tipos de pesca, de los cuales 174 corresponden a pesca de altura, 4 de mediana altura, y el resto,
2,307 permisos que representan el 92.8%, fueron otorgados para pesca riberefia,

Permisos vigentes por tipo de pesca en 2018

Camarodn de alta mar 120 = . 120
Camarodn siete barbas - - 64 64
Cangrejo moro - . 29 29
Caracol . - 155 155
Charal . B il il
Escama de agua dulce - - 39 39
Escama marina 40 - 1,03 1,079
Jaiba . . 106 106
Ostidn E - i 1
Pulpo - 4 804 808
Tiburdn 14 = 69 83

Total 174 4 2307 2,485

Fuente: SAGARPA, Subdelegacion de la CONAPESCA, Campeche

Loar enor se traduce en la capacidad de produccién del estado, en nimero de pescadores y embarcaciones,
(qz,ﬁd 1 f? \.g a servicios e infraestructura portuaria.

yestado de Campeche constituye una fuente de empleo e ingresos importante para un sector de
o [prmclpalmente en los municipios de Carmen, Champotdn y Campeche, en donde se concentra
m "‘_ ;qﬁmdad pesquera en la entidad.

SECRETARIA TREYOTER ¥i3,83¢hambarcaciones rnberenas. En 2018, la produccién bruta total alcanzé una cifra de 2,090

v Tamillones despesos, en donde participaron un total de 12,124 personas. El mayor porcentaje de personal

‘OORDNAC'O“dchBB otéﬂﬁ?‘éﬁ/?daﬂes de pesca se concentra en los citados municipios, participando con el 47.9%, 24.4% y
magcw%mmttvamente, es decir el 90.4% del total de la poblacién dedicada a la pesca en el Estado.

Personal % Per: | Produccidn bruta ’%b?:::::tc:::"
Municipio ocupado ! a total fisalis e

total ; {miles de pesos) <

pesos)
Edo. Campeche 12,124 100.0% 2,050,986 100.0%
Calkini 594 4.9% 111,031 531%
Campeche 2,194 18.1% 382,441 18.25%
Carmen 5,807 47.9% 852,077 40.75%
Champotoén 2,958 24.4% 654,479 31.30%
Palizada 461 3.8% 81,339 3.89%
Escarcega 48 0.4% 2,300 0.11%
Candelaria 73 0.6% 7,109 0.34%

Fuente: CONAPESCA 2018 y Censos Econdmicos de INEGI 2014,
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Aungque existen comunidades pesqueras en otros municipios, su actividad es de autoconsumo o de muy bajos
niveles de captura, y que son comercializados en otros municipios, como Carmen y Campeche.

Por otra parte, en el segmento de mercado del turismo ndutico, se registran operaciones cada vez mayores
en la Peninsula de Yucatén, en donde el estado de Campeche puede participar y sustentar su crecimiento, con
el fin de diversificar su economia que hasta ahora ha sido altamente dependiente del sector petrolero.

El estado de Campeche posee importantes atractivos turisticos, entre los cuales destaca la Ciudad Histérica y
Fortificada de Campeche, tnica ciudad amurallada en territorio nacional, Patrimonio Cultural de la Humanidad
en la lista de UNESCO (1999) y la Antigua Ciudad Maya y Bosques Tropicales Protegidos de Calakmul, tnico
Patrimonio Mixto (Cultural y Natural) de México (2014), son —a la fecha- los principales activos turisticos del
estado de Campeche.

Campeche cuenta con 16 zonas arqueologicas abiertas al publico, pertenecientes a fa antigua Civilizacion
Maya, dotadas con caminos de acceso y el equipamiento bdsico para la atencidn al turista, lo que significa la
tercera mayor oferta de vestigios prehispanicos en Meéxico. Se suman 2 museos de sitio y 9 espacios
museograficos para complementar una importante oferta cultural.

El 37 por ciento del territorio del estado lo representan dreas naturales protegidas, tanto en selva como en
costa, lo que hace de Campeche el estado con la mayor extension de proteccion y conservacion de flora y
fauna en México.

Gl B € rismo ndutico.
NI
LS, TS, . , , ) X
¢ e ?g}%rm de INEGI, en la Peninsula de Yucatan operan unas 58 marinas, cada una con capacidad
_{‘:ﬁé&iuer alrétdedor de 200 embarcaciones en promedio. En fa medida en que en el estado de Campeche
se construya la infraestructura necesaria, se podra establecer la escalera nautica de la Peninsula, similar a la
SECRETAFIA BScalersih #0rEaHBIMar de Cortés.
Y TRANSPORTES 3
I0ORDINACION GENERAL DE PUERTCH#
Y MARIDG i‘m&dﬁma&:ﬁﬁ% disponible sobre la demanda de marinas turisticas corresponde a 2015, en donde Yucatén
DIRECCION GEM L)

ERAL D‘H{FR : : .
posee una tiota de embarcaciones de recreo y deportivas de 2,362 naves y Campeche de 905 embarcaciones.
A pesar de que la demanda de Campeche representa el 38.3% de la demanda en Yucatén, el menor nimero
de embarcaciones en Campeche permitirfa que la demanda crezca con mayor dinamismo comparado con

Yucatdn, lo que podria ser aprovechado para invertir en el desarrolio de marinas turisticas.

Embarcaciones de recreo matriculadas en 2015

Embarcaciones de recreoy deportivas | Chmpeche  Yucatan
Menores de 100 TRB 905 2,348
Mayores de 100 TRB 0 14
Total de embarcaciones 905 2,362

Fuente: SCT

De los estudios de mercado realizado se identifica que la demanda potencial de marinas en el estado de
Campeche resulta de 699 embarcaciones, de las cuales un numero estimado de 107 son susceptibles a
representar demanda de corto plazo.

la terminal de San Francisco fue planeada originalmente para ser utilizada por embarcaciones de pesca
riberefia; no obstante, el sitio en su conjunto ofrece grandes oportunidades para el desarrollo de una marina
turistica, lo cual se ha venido consolidando en los afios recientes, con el desarrolio de instalaciones e
infraestructura para embarcaciones de recreo.
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Es importante sefialar que existe la posibilidad de participar en el mercado ndutico de la Peninsula de Yucatén
y el mar Caribe. Asimismo, con una vision de largo plazo es posible participar en el mercado de fa costa sur de
los Estados Unidos, que comprende los estados de Texas, Luisiana, Misisipi, Alabama y Florida; el nimero de
embarcaciones registradas en dichos estados americanos es superior a 4.5 millones, que representan el 40%
del mercado de los EUA.

Se estima que, en el Golfo de México, entre México y los EUA, existe un mercado potencial de unas 10 mil
embarcaciones con capacidad de navegar realizando travesias como las que se efectian en la escalera nautica
del Mar de Cortés, no obstante, para esta actividad, se requiere de infraestructura, servicios y condiciones
regulatorias o de seguridad para fomentar su desarrollo.

Analisis de la oferta
—  Andlisis de la oferta de los puertos de Campeche del sector energético

La oferta de servicios se caracteriza por la infraestructura e instalaciones con que cuentan los Puertos de
Campeche, para atender la demanda de servicios del movimiento de carga.

En el Puerto de Isla del Carmen existen 57 muelles de longitudes y profundidades variables, todos ellos de
menos de 4 m de calado, en donde se realizan operaciones relacionadas principalmente con la actividad costa
afuera; la administracion de las dreas corre a cargo de la APl de Campeche.
153 este p uerto se distinguen 4 tipos de operaciones primordiales, las cuales tienen que ver con la industria
¥ gl lea\rga en general de avituallamiento y para las actividades de costa afuera {refacciones,
i 1enft‘ia‘s; motores, carga de proyecto, etc.); movimiento de pasajeros, que son trasladados a las
ﬁlpﬁtafo maS\z artefactos navales que operan en la Sonda de Campeche; graneles liquidos, tales como lodos vy
ustlbjerdlesel para la operacidn de las maquinarias; granel mineral, tales como materiales pétreos para
%féné‘?d’o de tuberias, cemento para los pozos, entre otros.

sEhrecinte pogtuario actual, en su porcidn terrestre cuenta con 20 metros de ancho, el mismo, esta distribuido
to nf A Mmetfosd €Riele de uso comun, y 15.5 metros bajo contrato de cesién parcial de derechos. En ese
“'Rﬁccuns;g.;};.,g&,m)@;éw.Jdﬁstribuidos en el puerto 56 poligonos cedidos baio contrato de cesion parcial de derechos a
lo largo de los 4 mil 681 metros de frente de agua y en sus tres darsenas.
A la fecha de elaboracion del presente PMDP, se encuentra en proceso de construccion las obras de
ampliacidn del puerto, con una longitud de atraque de 800 m y profundidad de 7 m, con lo cual se contara
con nuevas y mejores instalaciones para la recepcion de naves y para el almacenaje de la carga.

Por su parte, el Puerto de Seyhaplaya cuenta con infraestructura de 3.9 km de viaducto con un ancho de
corona de 11 my dos plataformas operacionales: una plataforma de 7 ha, con 400 m de muelle y profundidad
de -6 m, asi como una plataforma de 10 ha con 345 m de frente atraque, con una rampa para carga rodada y
profundidad de 4.8 m.

Con esta infraestructura, Seybaplaya cuenta con capacidad para la operacidn de carga general suelta, granel
mineral y para realizar actividades de apoyo a la industria petrolera, como reparacién y mantenimiento de
plataformas maritimas, cargas de proyecto, entre otras.

El Puerto de Lerma cuenta con una terminal de fluidos derivados del petrdleo, 1a cual provee de combustibles
como gasolina, diésel y cope a la zona peninsular, destacando las plantas termoeléctricas. Las operaciones
que se realizan en el abastecimiento de combustibles a esta terminal, es a través de buque tanques que se
fondean a 25 millas y son descargadas en embarcaciones que sirven como alijos, transportando dichos
productos petroliferos al muelle de la terminal, y estos a la vez, son bombeados por una red de ductos que



&

—_—,

alimentan a los tanques de almacenamiento ubicados frente a esta terminal, fuera del recinto portuario. La
distribucidn de los productos se realiza a través de auto tanques y carro tanques por via férrea.

El Puerto de Cayo Arcas es un poligono de agua en donde se localizan dos monoboyas fondeadas y una torre
fija; se encuentra aproximadamente a 174 km del puerto de Isla del Carmen, y cuenta con capacidad para
bugues de hasta 250,000 TPM. A través de la operacidn de estas monoboyas, histéricamente se realizado el
mayor movimiento de exportacién de petréleo crudo, principalmente a Estados Unidos, convirtiéndolo en la
principal terminal maritima del Golfo de México.

El Puerto de Ta’kuntah, lo compone un drea de agua en donde se ubica un artefacto naval de los llamados
Floating Storage Offloading (FSO) denominado Ta'kuntah, el cual sirve para almacenar y descargar
hidrocarburos para exportacion del complejo Cantarell, y es abastecido por la plataforma Akal J, que estd a 31
kildmetros de distancia. El FSO es capaz de surtir de petrdleo a dos buques tanques simultaneamente por lo
gue cuenta con €l sistema de medicidn con mayor capacidad instalada con una velocidad promedio de 120
mil barriles por hora de descarga de operacidn. Tiene una capacidad de exportacion promedio de 281 mil
barriles por dia y una cuota de recibo de 345 mil barriles por dia. Se encuentra bajo un contrato de servicios
con PEMEX Exploracidn y Produccidn, haciéndose cargo la paraestatal de llevar a cabo sus operaciones.

El Puerto de YOum K’aak Naab, es un poligono de agua en la que se ubica la unidad Floating Production Storage
Offloating (FPSO) denominada Yaum K Ak Ndab, a una distancia aproximada de 105 kildmetros costa afuera
de Ciudad del Carmen. Este artefacto naval permite procesar petrdleo y mezclarlo con aceites con una
capacidad de 600 mil barriles; el mismo funciona como una micro planta petroquimica, con una capacidad de
almacenamiento de 2.2 millones de barriles.
,Porlmea"\“d.e negocios, en lo que respecta a petrdleo y sus derivados, en los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah
g ‘g)’ Yuum K’éak Ndab, actualmente cuentan con capacidad adecuada para el manejo de petréleo crudo, siendo
Bstere b orrigpd producto que se opera en el Sistema Portuario de Campeche. Para la operacién de
o DA omb'_ s»,tlbles el Puerto de Lerma presenta limitantes para el arribo de embarcaciones de gran porte, debido
@” ba La profundidad con la que cuenta.

)

\a B0 elgasaselacarga general y el granel mineral, que se maneja principalmente en los puertos de Isla del
Carmeny Seybaplaya, el volumen es relativamente reducido y tiene una baja participacidn en el tonelaje total;
s %é%é{%b,‘fféﬁg%n rol importante en las actividades de exploracién y de extraccion de petréleo, siendo
estani tignasta Principal linea de negocio de los Puertos de Campeche.
En carga general y en granel mineral, la operacidén badsicamente consiste en sistemas convencionales, con
manejo intensivo de mano de obra portuaria, resultando tasas de productividad similares a las alcanzadas en
otros puertos mexicanos que operan con maniobras no especializadas.

A continuacion, se presentan los rendimientos promedio en los Puertos de Isla del Carmen, Seybaplaya,
Lerma, Cayo Arcas y Yaum K'aak Naab. Cabe mencionar que, en el afio 2018, en el puerto de Ta'kuntah, no se
registraron operaciones; asi mismo, el granel mineral que se operd en los puertos de Isla del Carmen y
Seybaplaya, fue manejado en sacos o bultos, por lo cual ha sido incluida en el rubro de carga general.

Rendimientos promedio en el Puerto de Isla del Carmen, en 2018

Muelles publicos de usos

multiples General Semiespecializada 353,146 15.0 20.0

THBM: Toneladas hora bugue muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacién.

Rendimientos promedio en el Puerto de Seybaplaya, en 2018
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Total de cargs
Rendimientos &n toneladas

Terminal / instalacion ! Tipo de cargs F."Ia_dgliﬁp_e[a_qél’_\E manefada en ¢l afin |
Tonelidas | THEM THBO

Plataforma 2 General Semiespecializada 2,93% 15.0 20.0

THBM: Toneladas hora buque muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacion.

Rendimientos promedio en el Puerto de Lerma, en 2018
Total de carga

Terminal / instalacion Tipo de carga Mado de operacidn manejada en elafjt |

Toneladas | THEM

Rendimientos en toneladas

Muelle Castillo Bretdn Petroliferos Especializada 504,787 150.0 180.0

THBM: Toneladas hora buque muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacion.

Rendimientos promedio en el Puerto de Cayo Arcas, en 2018

Total de carga
Terminal / instalacion Tipo de carga Modo Ue 3peraciin manejada en el afie
Tanefadas

Rendimientos &n toneladss

Y Petrdleo y sus
wMenoboyas 1y 2 O Especializada 3,348,903 3,400 6,000
i NN derivados
a muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacién..

! Total de carga
| manejadaen elafio

Rendimiantos en tonelady

HECRETARIA I | Toneladas THEM
y TRANSPORTES .
FOROMATION wAgeapgega{gra,q ueiparat s petrdleo y sus - o
¥ A.1AR|PquuE=Ta'nq‘u¥§ . Geiebias Especializada 23,534,004 5,000 6,000
PARELCKIN ENERAL DE PUERTH

THBM: Toneladas hora buque muelle. THRO: Toneladas hora buque en cperacién.

La capacidad instalada o la oferta de servicios de las terminales costa afuera, depende de diversos factores,
principalmente de tipo climatoldégico que determinan el nivel de operatividad de estas. Las variables
ambientales son el oleaje, corrientes y vientos, ya que en caso de situaciones extremas se suspende la
operacién. Tomando en cuenta las condiciones ambientales, el nivel de operatividad de las terminales costa
afuera, pude estimarse en un 65% del tiempo disponible.

Por otra parte, de los dias en los que la terminal puede permanecer operativa, la productividad depende de
tres componentes basicos: el tiempo de amarre, que depende del tamafio del buque y los puntos de amarre,
oscila entre 4 y 24 horas; el tiempo de carga, que depende de los equipos de bombeo y la cantidad de producto
a embarcar, y; el tiempo de desamarre, que puede tomar el 80% del tiempo de amarre. En los Puertos de Cayo
Arcas y Yaum K’aak Naab, se registran importantes variaciones en la productividad obtenida por buque, que
oscila entre 3,000 y 6,000 THBO. En el Puerto de Ta'kuntah, no se tuvieron operaciones en el 2018, y segin
informacién de PEMEX, dicho artefacto naval ha sido retirado del sitio, lo que afectaria la oferta de servicios.

Tomando en cuenta la productividad alcanzada durante el afio 2018 y considerando fa metodologia
recomendada por la UNCTAD, asi como los factores que condicionan la operacion de las terminales fuera de
puerto, la capacidad integral para el manejo de carga en los Puertos de Campeche es de 49,166,400 toneladas
por aifo. En esta capacidad instalada, no se consideran los proyectos de ampliacién del Puerto de isla del
Carmen, ni del Puerto de Seybaplaya, con el fin de identificar, precisamente, las necesidades de nueva
infraestructura portuaria.
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Por linea de negocio, los Puertos de Campeche cuentan con una capacidad integral para la operacion de
petroleo y sus derivados de 48.6 millones de toneladas; para carga general de 465.8 miles de toneladas y para
granel mineral de 68.2 miles de toneladas. Lo anterior se muestra en las siguientes 5 tablas.

Capacidad instalada integral en el Puerto de isla del Carmen, por linea de negocio, muelle o terminal
{toneladas)

| | 1 5
| Primera : Segunda { Tercera Capacidad
Linea de:negocio)| Muelie maniobral |  maniobra| | maniobra Integral
General Wit piihens te 405,400 . 405,400 405,400
usos multiples
Geenal wilgers) | BRreiEe pillilises da 20,200 : 20,200 20,200
usos miulitiples
Total - 425,600 - 425,600 425,600
Capacidad instalada integral en el Puerto de Seybaplaya, por linea de negocio, muelle o terminal
(toneladas)
{fnest e riopeain Muslle Prfrvjlera Seggnda Ter;era Capacidad
maniobra maniebra maniobra Integral
T Plataforma 2y 8 60,400 88,000 66,000 60,400
48,000 60,000 48,000 48,000
108,400 108,000 114,000 108,400

(toneladas)

SECRETARIA nE COMUN!W“‘ instalada integral en el Puerto de Lerma, por linea de negocio, muelle o terminal
vy TRANSEORT]

| Capacidad

Integral

Segunda | Tercera
Maniobra* maniobra

‘ Primera
maniobra

‘Petroleo y sus Muelle Castillo
derivatos Bretén 853,200 1,080,000 . 853,200
Total - 853,200 1,080,000 - 853,200

*en tanques fuera del puerto

Capacidad instalada integral en el Puerto de Cayo Arcas, por linea de negocio, muelle o terminal
(toneladas)

J | Primera | Segin | Tercera Capacid
Linea de negacio Muelle f : { g".’ _da . i
\maniobra | maniobra | maniobra Integral

Petréleo y sus

derivados Monoboyas 1y 2 19,339,200 - = 19,339,200

Total - 19,339,200 - - 19,339,200
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Capacidad instalada integral en el puerto de Yidum K’aak Naab, por linea de negocio, muelle o terminal

{toneladas)
|
Linea de negocio |

Primera { Segunda { Tercera
maniobra | maniobra maniobra

|Capacidatf

Mualle | Integral |

Patrdlam y 308 Aiea d aivega 28,440,000 31,294,057 . 28,440,000
derivados para buque tanque
Total . 28,440,000 31,294,057 . 28,440,000

Asi mismo, en la siguiente tabla se presenta la caracterizacion de los buques que fueron recibidos en el afio
2018.

Datos de bugues maximos de carga comercial del Puerto de Isla del Carmen, 2018

'
|Embarque maximo del

Eslora tipo de bugue (m) | | buque
bugues | (m) | (m) ‘. (ton)

Total de l Eslora maxima r Calado maximo

Tipo de carga

77% eslora: 27-50
General 1,248 106.68 20% eslora: 51-70 40 2,044

3% eslora: >71

Datos de bugues méximos de carga comercial del Puerto de Seybaplaya, 2018
Total de . Estora mgmima Estorn toa te Bugue. (o) Calado maximo Embarque méxima del
puques | {m) ERRPY el 1 (m)
|
31% eslora 20 a 50
r 53 80.07 55 1SS
69% eslora 51 a 80

SECKETARIA DE COMUNICACIONEE
Yy TRANSPORTES
CORCINACION GENERAL DE PUERTO%  Datos de buques maximos de carga comercial del Puerto de Lerma, 2018
v MARINNaES i

Embarque maximo del
buque
{ton)

Total de Eslara méxima | Calado maximo

i’
Tipo de carga l Briguas (m) Esfora tipo de buque (m) (m)*
|

21% eslora 110 a 170
: 49 184.32 6.0 20,778
derivados 79% eslora 171 a 185

*Buques aligerados por medio de chalanes de bajo calado

Petréleo y sus

Datos de bugues méximos de carga comercial del Puerto de Cayo Arcas, 2018

Embarque maximo del
buque
(ton)

Total de | Eslora maxima

Calado maximo

Fsiora tipo de buque (m) (m)

Tipo dis cargs
o oy buques

51% eslora 220 a 240
® 46 330.32 240 147,939
derivados 49% eslora 241 a 331

Petréleo y sus
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Datos de buques méximos de carga comercial del puerto de Yaum K’aak Naab, 2018
1 : 2 Embarque méximo del

67% eslora 220 a 275
o 170 544 21.80 288,758
erivados 33% eslora 276 a 340

Petréleo y sus

- Analisis de la oferta de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

En los puertos pesqueros, la oferta de infraestructura portuaria relevante y la capacidad de servicios, se
conforma principalmente por las obras de atraque, o, en su caso, por las playas dentro de los recintos y
refugios pesqueros, ya que es la parte directa que se demanda tanto para el zarpe como para el arribo de
embarcaciones, y en donde realizan las maniobras de carga de las artes de pesca y la descarga de los productos
pesqueros.

Cada uno de los puertos, terminales y dreas portuarias presenta una situacién y problemdtica diversa, la cual
se resume en las siguientes paginas.

Isla Arena

El Puerto de Isla Arena cuenta con dos muelles para las actividades de pesca riberefia, uno de tipo marginal

o okl e,\3932 m de longitud Y otro en forma de “T” de 158.0 my; asimismo cuenta con un muelle de 40.41 m N para

5@ se encuentra dentro de un Area Natural Protegida, por lo cual la presencia de embarcaciones para
va‘@vdades de la pesca riberefa y del turismo ecoicgaco son reguiadas por la CONAPESCA. la

Cy suficie nt las actividades que se desarroilan
SECRETARA DE COMUNICA

Yy TI<ANSPORTES
AoRCNACION Gt -SarEranciseoTsd
v MARINA MERC! TE
..ags,cmGENEtw-téﬁ’ﬁ%Pﬂe San Francisco cuenta con tres mueles marginales de concreto y once de madera en forma de

espigén, con una longitud de atraque total de 887.72 m; a la fecha de elaboracion de este PMDP, operan de
manera regular en dichos muelles un nimero estimado de 63 embarcaciones, que realizan actividades de
turismo ndutico; en 2017, se registré el arribo de 2.367 embarcaciones de recreo.

Ante el nimero de embarcaciones de recreo que operan en la terminal se requieren nuevos muelles, por lo
que se tiene previsto realizar la adjudicacién de un contrato de cesién parcial de derechos para la ampliacién
y el mejoramiento de la infraestructura de atraque existente; se requiere ademés el desazolve de la darsena
de operaciones e instalaciones de agua y de energia eléctrica.

Champotén

El puerto cuenta con dos muelles de tipo marginal de concreto armado con una longitud total de 379 m; en
este sitio opera un nimero estimado de 90 embarcaciones dedicadas a la pesca riberefia, gque tienen entre 8
y 10 m de eslora. En 2017 se registré el arribo y atraque de 1,027 embarcaciones, que realizaron la descarga
de 1,374.8 toneladas de productos pesqueros.

La infraestructura de atrague con la que cuenta el puerto es adecuada para las actividades de pesca riberefia
que se realizan, ademas que el puerto se encuentra limitado para crecer en infraestructura por el puente de
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Champotdn vy el sector naval de la misma localidad. No obstante, se requieren trabajos de desazolve de la
dérsena y del canal de navegacion.

Sabancuy

El puerto cuenta con dos muelles de tipo marginal de concreto armado con una longitud total de 538.96 m
para el atrague y maniobras de embarcaciones de pesca riberefia; asimismo cuenta con un muelle de madera
en forma de espigén con una longitud de 19.07 m para actividades de turismo ecolégico. Para las actividades
gue se realizan en el sitio, no se observa la necesidad de ampliar la infraestructura de atraque.

Isla Aguada

El refugio pesquero carece de infraestructura de atraque, por lo que los pescadores utilizan la zona de playa
para el desembarque de sus productos, asi como también para el resguardo de sus embarcaciones y artes de
pesca. Para las actividades que se realizan en el sitio, no se observa la necesidad de llevar a cabo la
construccion de muelles, ademas que la presencia de mangle obstaculizaria la ejecucién de dichas obras.

La Puntilla

En La Puntilla se ubica el Centro de Educacién Nautico de Campeche a cargo del Fideicomiso de Formacion y
Capacitacién para el Personal de la Marina Mercante Nacional {FIDENA); en este sitio, por las actividades que
realiza, no se requiere contar con adreas de atraque.

A t
-){é%! AaJ;v 'pﬂtuma de Atasta no se cuenta con infraestructura de atraque por lo que los pescadores cargan y
Q(J«}espar:ggng&hrectamente en camionetas en las orillas de la Laguna del mismo nombre. Para el nivel de
0y 5 @mvldédés qué se realizan en el sitio, no se detecta la necesidad de construir muelles para el atraque de las
ﬁii"aiiv’aﬁacmnes.
SECRETARIA DE COMUNICACIONES
y TraEmilianoZapata

QORDINACION GLNERAL DE PUERTOS
AR'M&‘acnv'dfdes pesqueras en el puerto de Emiliano Zapata se realizan de forma muy basica, ya que no hay

omew:o" SRR portuaria; los pescadores locales cargan y descargan en la playa en forma directa a vehiculos
ligeros, para transportar el producto a empresas comercializadoras. A la fecha de elaboracién del presente
PMDP, no se detecta la necesidad de desarrollar infraestructura de atraque para las actividades que se realizan
en el sitio.

Nuevo Campechito

Nuevo Campechito posee el poligono de agua mds grande de los puertos pesqueros de Campeche, sin
embargo, no cuenta con infraestructura portuaria, por lo que los productos de la pesca son descargados y
cargados en vehiculos ligeros en la zona de playa o en el malecén del poblado del mismo nombre. Para el nivel
de actividades que se llevan a cabo relacionadas con la pesca, no se tiene previsto construir muelles para el
atraque de las embarcaciones.

Por otra parte, es de destacarse las actividades pesqueras que se realizan en el puerto de Lerma, en donde
operan regularmente un nimero aproximado de 97 embarcaciones con eslora entre 13.0 y hasta 23.0 m, que
realizan actividades de pesca de altura de camardn, principalmente. Para las operaciones de estas
embarcaciones, el puerto dispone de 1,477.54 m de muelle con estructura de concreto armado, en aceptables
condiciones de conservacion y mantenimiento.

Actualmente el puerto presenta condiciones de alta ocupacion de los muelles, por lo que las embarcaciones
tenenqueseramderadasam & de3, pindpain erteen bsperdbdosdevedaen bsque hsembarcaion e
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deben de permanecer atracadas por periodos largos de tiempo. Se necesita la construccion de nuevos frentes
de atraque para las operaciones de carga y descarga de productos pesqueros.

También se requiere realizar trabajos de dragado de mantenimiento, limpieza del fondo marino en fa darsena
de operaciones, instalacién de medidores de agua y de energia eléctrica; lo anterior con el fin de mejorar la
calidad y la capacidad de servicios del puerto. El principal problema que enfrenta el puerto es Ia falta de
recursos econdmicos para hacer frente a dichas inversiones.

En lo que respecta a la oferta de marinas turisticas, mientras que la oferta nautica de Yucatdn se encuentra
concentrada en Yuc alpetén, en el estado de Campeche se encuentra dispersa en las focalidades de Ciudad del
Carmen, Campeche y Champotdn, siendo el nimero de marinas en Yucalpetén de 22, en fanto que en
Campeche apenas llega a 5 marinas con una oferta poco delimitada e inconclusa.

Marmas turisticas en Campeche

San Francisco de Campeche

Dérsena de San Francisco 85 X
Marina Yacht Club 10 X

Champotén

Aak Bal 28 X

Ciudad del Carmen

Marina Bucaneros 28 X
. Marina Fuentes 30
._Total 131 4 i

>

SECRE
Yy TRANSPORTE

COORDINACION GENERAL D &
Y MARINA MERC.
SRECCION GENERALDE P

Balance de oferta y demanda de infraestructura

—  Balance de oferta y demanda de los Puertos de Campeche del sector energético

Con el objeto de realizar un balance entre los niveles de oferta para el manejo de los distintos tipos de carga
en los Puertos de Campeche y los correspondientes niveles de demanda, a continuacidn, se presentan los
gréaficos que resultan del estudio de mercado y de la capacidad instalada de cada puerto, considerando un
periodo de 20 afios.
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En estos andlisis no se consideran proyectos de nuevas terminales portuarias en el horizonte de planeacién,
con el fin de detectar precisamente los requerimientos, en su caso, de ampliacion de la capacidad portuaria
en las distintas lineas de negocios que atienden los Puertos de Campeche.

En el manejo de carga general, el balance oferta-demanda muestra que la capacidad instalada en el Puerto de
Seybaplaya es suficiente para atender la demanda que se plantean en los tres escenarios, ya que cuenta con
una importante reserva para el desarrollo de nuevas lineas de negocio, solo requiere de infraestructura para
atraer inversiones privadas.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en los Puertos de Campeche, 2019-2038
{toneladas)
PUERTO DE SEYBAPLAYA

Capacitdad

Esz. Optim
£s¢. Medio
Esc.Base

B AN R
c%a'.-_,fnv;fl

-:»ogmp;L\aﬁgf’é‘giﬁiﬁ’r’-}eéa‘i‘%‘iiéﬁe obser-v:.m en (‘-:l ?uerto de ,Isla del C.armen, en donde .Ia capacidad ins.talada para se
L Q’?—,‘?R\* ' gargcggal'mente en condiciones limite, ademads que la infraestructura existente no permite la salida de

OoroNAcembarcatierresawlaketarga, por lo cual resulta indispensable concluir las obras para la ampliacién del puerto,

1
0

c e U, -
E k&{%@&f@(&%&ew superada en el afio 2025.
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Comparativo de oferta y demanda de carga general en los Puertos de Campeche, 2019-2038
{toneladas)
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Con la suspension de operaciones del artefacto naval de Ta’'kuntah, la capacidad instalada para atender la
demanda de la linea de negocios de petréleo es insuficiente en Ydum K'aak Naab, en los escenarios medio y
optimista analizados. En el escenario optimista, la oferta de servicios existente se veria superada en el afio
2025, en tanto que en el escenario medio se veria excedida en el 2027.
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Comparativo de oferta y demanda de carga de petréleo y sus derivados en los Puertos de Campeche
2019-2038
{toneladas)
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En el manejo de petrdleo crudo, el balance oferta-demanda muestra que la capacidad instalada en el Puerto
%@,4Cayo,Arcas es suficiente para la demanda planteada en los tres escenarios, ya que cuenta con capacidad
s de hasta 250,000 TPM vy una capacidad integral de 19,339,200 de toneladas de petrdleo crudo.

Yo : . .
D, :,sfﬁ;ki%anO de oferta y demanda de carga de petrdleo y sus derivados en los Puertos de Campeche
ST T 2019-2038
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El hallazgo v la apertura de nuevos pozos petroleros, impulsard seguramente el desarrollo de nuevos puntos
de embarque, siendo este uno de los principales objetivos de la Reforma Energética, de recuperar la capacidad
productiva y de exportacion de petrdleo crudo del Estado.

Asimismo, con respecto al movimiento de productos petroliferos, aun cuando en el Puerto de Lerma se cuenta
con capacidad instalada para el almacenamiento de combustibles, las operaciones son ineficientes y costosas,
por lo cual se abre un nicho de oportunidad para el desarrollo de nuevas instalaciones.




8

SCANTY,

ATHWIBTRACIONPONTIIARA.
7L SRALPECAUPLENE

Comparativo de oferta y demanda de carga de petréleo y sus derivados en los Puertos de Campeche
2019-2038
{tonetadas)

PUERTO DE LERMA

Capacidad

- Balance de oferta y demanda de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

En las actividades pesqueras se prevé que los niveles de captura que podrén alcanzarse en los prdximos afios,

Mdad de fa actividad.
ui k)
}rm%tonforme a las tendencias nacionales e internacionales, se prevé un mayor desarrolio de la
?é&t};& para atencmn de la demanda de productos pesgueros. No se prevé un crecimiento notable de la
o’b’ Tacion pesquera la cual se estima gue alcanzard un promedio de 12 mil pescadores en el estado de
SECRETARIA D@WQMACIO.-!@
y TRANSPORTES
“QW“Y"S"SR"‘FE?LE@M% g”fé‘?}ﬂ eCesidades de obras de atraque y conforme a lo expuesto anteriormente, considerando el
ameccion Gandmens dit Ifbarcaciones registradas y la disponibilidad de muelles, muros de atraque y embarcaderos, se

estiman los siguientes requerimientos:

Por lo que se refiere a la pesca de altura, ia flota pesquera es atendida en el Puerto de Lerma, en donde opera
de manera regular un nimero aproximado de 100 embarcaciones con eslora superior a los 35 pies. El puerto
presenta actualmente altas condiciones de ocupacion, por lo que se estima necesario la construccién de
nuevos frentes de atraque para las operaciones de carga y descarga de productos pesqueros.

Para la atencion de la flota pesquera riberefia en los puertos y refugios de isla Arena, Champotén, San
Francisco y Sabancuy, se estima que la longitud de atraque existente es adecuada y suficiente, en tanto que,
en la Terminal isla Aguada, el drea portuaria de Atasta y los puertos Emiliano Zapata y Nuevo Campechito, la
demanda para este tipo de embarcaciones es reducida y por lo tanto se carece de muelles o atracaderos.
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Longitud de atraque existente contra longitud de atraque requerida, para flota riberefia
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cién de embarcaciones dedicadas al turismo ecoldgico, la oferta se concentra en los puertos de
abancuy, por los atractivos turisticos nauticos de cada sitio y en donde la longitud de atraque
Qx:stdﬂté;éé ‘adecuada para la demanda de servicios de dichas embarcaciones. También se cuenta con una

By Py

tﬁ"m;#ai ‘turistica en Isla Aguada, desarrollada por la APl como apoyo a este sector en dicha localidad; esta

- aa B re%ﬁwg%lquhza fuera del poligono de las dreas concesionadas.
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Longitud de atraque existente contra longitud de atraque requerida para turismo ecoldgico
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En lo que respecta al turismo ndutico, sélo la terminal de San Francisco cuenta con capacidad para la recepcion
y e atrague de embarcaciones de recreo; de acuerdo con los estudios de mercado realizados, se requiere
ampliar la capacidad de atraque existente, ademas del mejoramiento de los servicios.

Longitud de atraque existente contra longitud de atraque requerida, para turismo nautico
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et‘ma\g ;ek‘iado de Campeche, se requiere incrementar el nimero posiciones de atraque (slips), en un
o i 530 para 150 yates.
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Asimismo, se requiere contar con mayor infraestructura y servicios para el turismo néutico, tales como
suministro de combustible, talleres para reparacion de embarcaciones, dreas de almacenamiento en tierra,
agua potable, electricidad, entre otros.
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Andlisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios

Para fines del PMDP, fue realizado un andlisis de la situacién actual de los Puertos de Campeche y
posteriormente un diagndstico, a partir del cual fueron identificadas estrategias y lineas de accién, asociadas
a requerimientos de infraestructura y la realizacidon de nuevos proyectos para elevar su competitividad,
durante la vigencia del presente PMDP.

La viabilidad de las inversiones se estima factible, considerando el rol que tienen los Puertos de Campeche en
los proyectos estratégicos que impulsa el Gobierno de la Republica para impulsar el desarrollo econdmico en
la region sur—sureste del pais, destacando la promuigacion del decreto para el establecimiento de la Zona
Econémica Especial de Campeche, asi como los proyectos y oportunidades que se avizoran con motivo de las
reformas en materia energética.

la politica sectorial promueve una importante inversion en infraestructura relacionada con el sector
energético, con la realizacion de proyectos bajo esquemas de asaciacion publico-privada, que seran aplicables
a los proyectos de los Puertos de Campeche. En este sentido, fa Ley de Puertos representa un marco juridico
sélido, que ofrece certidumbre y reglas claras para la participacidn del sector privado en el desarroiio y
operacién de infraestructura portuaria.

Por otra parte, los puertos pesqueros concesionados a la API, son de gran importancia econdmica y social para
el desarrollo de la pesca en el estado de Campeche; su construccidn y operacién ha respondido a criterios de
apoyo a esa actividad econdémica, por lo que hasta la fecha de elaboracion del presente PMDP no generan
g)grgf%gi&g;‘gra el sostenimiento de los mismos. En tal sentido, existe un elevado déficit financiero para este
Q';T’,\.con’i‘ d-k’fg'puertos, ademas de importantes requerimientos de inversidn, para el mejoramiento de los
=, “espachy mdrtuarios.
53Nl
i:.i" “"-‘La' “ f ﬁgﬂ’xe, en su calidad de concesionario de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, reconoce
4 a'ﬁfﬁ;’fi&iﬁ%’m para la conservacion de los mismos, por lo gue en el presente instrumento de planeacién se
éﬁ‘gﬁft’?@n diversas lineas de accidn y metas para atender la problematica existente.
RMQ@@@W;}Q@Q@Mque tiene la operacién de dichos puertos, es que API Campeche participard con las
Y nauto;idaééﬁ_ﬁtor[e spfondientes, para promover y en su caso gestionar los recursos necesarios para su
LOORDINACIMETMEE] ﬁﬁ#ié‘rﬁg@?ﬁsﬁ"gmo también para el desarrolio de nueva infraestructura. De igual manera establecera

MARINA VE s Bk il . 2 4 .
mgmdﬁmﬁmptamon de ingresos provenientes de los usuarios de la infraestructura portuaria.
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Asimismo, considerando el potencial que tiene el turismo ndutico en las costas del estado de Campeche, la
AP} promovera el desarrollo de una marina para embarcaciones de recreo, asi como también de instalaciones
y edificaciones para atencién del turismo nautico con la participacién de la iniciativa privada, lo cual se
realizard mediante el esquema de adjudicacidn de contratos de cesién parcial de derechos.

En materia financiera, se realizé un analisis histdrico del comportamiento de los ingresos y egresos de la APl
Campeche, a partir del cual se observé una generacién de flujo de efectivo de operacién en el periodo 2014-
2018 de $296.69 millones de pesos. Adicionalmente, recibié infraestructura de recursos federales en ese
periodo por $1,346.05 millones de pesos.

La principal fuente de recursos que tiene APl Campeche, son las tarifas por uso de infraestructura portuaria,
seguida de contraprestaciones por contratos de cesion parcial de derechos y obligaciones, y de prestacién de
servicios portuarios, que representan el 63.02% y el 19.76% de los ingresos respectivamente. Se estima que
ambas fuentes de recursos mostraran una tendencia favorable durante el horizonte de planeacion del PMDP.

En el presente PMDP, se tienen programadas inversiones en proyectos estratégicos por un monto de
$6,253.78 millones de pesos, de los cuales $6,208.17 millones de pesos son inversiones a cargo de la APl en
conjunto con el Gohierno Federal y $45.61 millones de pesos a cargo de las empresas privadas que operan en



SCT

los Puertos de Campeche, asi como de nuevas empresas. Asimismo, se tienen previstas inversiones en
mantenimiento de infraestructura por un monto de $833.40 millones, de los cuales $795.40 millones de pesos
son a cargo de la APl y $38.00 millones de pesos por parte de los cesionarios.

Al realizar las proyecciones de resultados de la APl Campeche, se espera obtener recursos propios de
operacidn en el periodo 2019-2024 por el orden de $350 millones de pesos anuales, los cuales seran
destinados principalmente, para financiar la infraestructura portuaria de uso comin, definida en las metas de
inversién de este PMDP. Por otra parte, en su calidad de entidad paraestatal, se prevé que gestionard la
canalizacién de recursos federales para complementar dicha inversion.

Se prevé que las nuevas terminaies e instalaciones portuarias se desarrollen como resultado de concursos, en
términos de lo establecido en la tey de Puertos, donde participen empresas privadas que solventen su
capacidad técnica y econdmica.

Con base en lo anterior, se considera que APl Campeche dispondré de los recursos necesarios para soportar
el cumplimiento de las metas establecidas en este PMDP.

cuva del PMDP de los Puertos de Campeche, mantiene alineacién con las metas nacionales definidas
Nac«onal de Desarrollo (PND}, con el objetivo de contar con una infraestructura de transporte que
refle{'een menores costos para realizar la actividad econdmica. Para el cumplimiento de este objetivo del

1 (on
SECRE TA??R?EJ&& ] e be“é strategia: modernizar, ampliar y conservar la infraestructura portuaria, asi como mejorar
“OORDINAGION otmmngetm&‘ﬂ&wo criterios estratégicos y de eficiencia.
Y MARINA MERCA JE
MRECCHIN GEI«E

La pFneaﬂf\.n estratégica de este PMDP considera que {os Puertos de Campeche contribuyan, desde el dmbito
de su actuacidn, con las siguientes lineas de accién:

Fomentar el desarrollo de puertos maritimos estratégicos de clase internacional, que potencien la
ubicacién geogréfica privilegiada de México, impuisen las exportaciones, el comercio internacional y el
mercado interno.
- Generar condiciones que permitan la logistica agil y moderna en los nodos portuarios, que apoye el
crecimiento de la demanda, la competitividad y la diversificacién del comercio exterior y de la economia.
- Ampliar la capacidad instalada de los puertos, principalmente en aquellos con problemas de saturacién
0 con una situacion logfstica privilegiada.
Fomentar el desarrollo del cabotaje y el transporte maritimo de corta distancia, para impulsar
como via alterna a la terrestre el trénsito de mercancias.

Este PMDP también estd alineado al Programa Sectorial de Comunicaciones y TranSportes (PSCT), el cual
define como estrategia desarrollar sistemas portuarios en el Golfo de México y en el océano Pacifico,
resaltando la vocacién natural de cada puerto, para gue compitan con otros puertos del mundo, ademas de
potenciar la inversién privada con el fortalecimiento del marco normativo para brindar seguridad juridica a
los inversionistas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2015 - 2021 del estado de Campeche (PED) estabiece como proyectos estratégicos
para mejorar la competitividad estatal, el desarrolio de corredores logisticos y encadenamientos productivos,
para cuya realizacién promovera una efectiva coordinacién con el gobierno federal, jos gobiernos estatales de
la regién sur — sureste y con los municipios.
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El PED destaca que para impulsar los proyectos estratégicos, particularmente en materia energética, las obras
y acciones relevantes son las siguientes:

Ampliar y construir infraestructura fisica para la instalacidn de empresas, tanto nacionales como
extranjeras del sector energético y fomentar la formacion del cidster energético.

Ampliar la capacidad de los puertos de tsla del Carmen, Seybaplaya y Lerma.

Modernizar los ejes carreteros Campeche- Champotdn-Carmen-Villahermosa y Campeche-Champotdn-
Escércega- Villahermosa.

Construir parques industriales y centros logisticos para la transformacion del petrdleo.

Impulsar el uso de tecnologias sustentables para la produccién de energia.

Acorde con esta vision nacional y estatal de desarrollo, los Puertos de Campeche enfrentarian el reto de
conservar, modernizar y ampliar la infraestructura portuaria existente, con el fin de brindar las condiciones
apropiadas que permitan el crecimiento de la oferta y la competitividad portuaria particularmente en la regién
sureste del pais. Los retos para el desarrollo de Puertos de Campeche, también estarian vinculados con ia
necesidad de ampliar la capacidad instalada para atender la demanda de servicios que se espera y que se
derivarian de los proyectos estratégicos que impuisa el Gobierno de la Republica, para detonar el desarrollo
econdmico en la regién.

Con la Reforma Energética, se impulsaran las actividades maritimas y portuarias vinculadas con el sector

energético, especialmente las dedicadas a la prestacidn de servicios offshore y al transporte de petrdleo.

Tam ben se espera un impulso en el sector de los astilleros, por las actividades de reparacién, mantenimiento,

mon y construccion de embarcaciones, equipos de perforacidn y plataformas petroleras que operan
Campeche; asi como un incremento en el movimiento de carga general de materiales e insumos

con esta industria. El reto de los Puertos de Campeche, seria el de contar con los espacios
infraestructura necesaria para el desarrolio de dichas actividades.

que establece la Zo a Econdmica Especial de Campeche (ZEE}), quedando con un poligono adyacente al Puerto

aECRETAR!A Dof "‘g\Q' "1:5y Bicado en el municipio de Seybaplaya, con superficie definida de 2,978 has, para el
. I‘d) T
WOONQ_, abLe\muento ez un conglomerado industrial, principalmente del sector energético. La ZEE tendrd

MAlewefiemsg incentivos de caracter fiscal, asi como un régimen aduanero especial para incentivar la
DIRECCION prouifﬁctlwdad y el establecimiento de nuevas empresas. El drea de influencia de la ZEE abarca los municipios
de Seybaplaya, Champotén, Carmen y Campeche.

Con base en lo anterior, uno de los retos mas importantes de los Puertos de Campeche es la construccién de
fa infraestructura portuaria que se requiere para permitir el arribo de embarcaciones y el manejo de la carga,
asi como impulsar las inversiones del sector publico y atraer a la iniciativa privada para el desarrollo de los
proyectos estratégicos.

El petréleo crudo seguira siendo el principal producto manejado en los Puertos de Campeche, particularmente
en los Puertos de Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K’aak Néab, que actualmente cuentan con capacidad
suficiente para la operacion de este energético. No obstante, para la operacion de combustibles, el Puerto de
Lerma presenta limitantes en el arribo de embarcaciones, debido a la baja profundidad con la que cuenta. De
acuerdo con el estudio de mercado realizado, el reto en esta linea de negocio seria el desarrolio de una nueva
terminal especializada en el Puerto de Seybaplaya, para |a operacidn y el almacenamiento de combustibles
con mayor capacidad instalada y mejores condiciones para el arribo de buques de gran porte.

La carga general y el granel mineral que se opera en los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya, es
principalmente para la prestacion de servicios de suministro offshore. El mayor reto seria la baja profundidad
y el alto costo del dragado de construccion, lo que restringe 1a recepcion de embarcaciones de gran porte, o
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bien que las embarcaciones sean operadas con un tonelaje menor al que son capaces de transportar, lo que
incrementa el nimero de viajes y el costo de los servicios.

La carga comercial que se opera en los Puertos de Campeche es un trafico reducido, con un volumen de 356
mil toneladas en 2018; el bajo calado en los puertos es también uno de los problemas que dificultan el arribo
de lineas navieras de servicios regulares, por lo cual la carga comercial que tiene como origen o destino en la
entidad, entra o sale por otros puertos de la costa del Golfo de México, o bien su transporte se lleva a cabo
por la via terrestre.

En lo que respecta a la infraestructura, el Puerto de Isla del Carmen corresponde a un puerto dedicado a dar
soporte a la industria petrolera del pais, funcionando como base de las operaciones logisticas de los servicios
a las plataformas maritimas que operan en la Sonda de Campeche. Debido a las limitaciones de espacios, en
fos dltimos afios se han presentado problemas de saturacion en las posiciones de atraque; ademas el puerto
carece de dreas propias de almacenamiento, ya que éstas se ubican en los terrenos aledafios a cargo de las
empresas contratistas, lo cual genera ineficiencia en las maniobras de carga y descarga de buques, que se
realizan con métodos convencionales y rendimientos reducidos.

En el Puerto de Isla del Carmen, desde hace algunos afios la oferta de servicios se encuentra por debajo de la

demanda, debido al alto nimero de embarcaciones que hacen uso de los frentes de atraque y que las dreas

e al mag enamiento de la carga se ubican en instalaciones fuera del puerto; asimismo ef uso de los muelles es

»t7’$'f:pué53§ﬁ'f€iéqte debido a la baja profundidad con que la se cuenta, lo que obliga a realizar un mayor nimero
§ ,.I‘Ee vidjes p}{r’%‘el transporte de la carga.

BN e
ﬁ‘ “'Q‘&I";pﬁ el pal @»to del Puerto de ista del Carmen es la terminacion de las obras de ampliacién, de tal forma que
qj:erm.'gacm con mayores dreas de almacenamiento para el manejo de la carga, nuevos frentes de atraque

'SﬁFa"?if%“%cepcién de buques de mayor porte, asi como para el establecimiento de las nuevas empresas que se
3ECRETARIA BRCHBNIrANLARIYEEIO0 de realizar actividades de exploracién y de extraccion de petrojeo.

Yy A
IBORUINACI'ER el EB 4D aéé‘?’ﬂféﬁ'ﬁﬂe Seybaplaya, el principal reto es el de contar con mayores espacios aprovechables para
¥ MARHS AL 5 ; : - Pax
DARECCION ehadasamolgeedos distintos segmentos de negocios que se avizoran, con motivo de la Reforma Energética y

la ZEE de Campeche, en materia de astilleros para la construccion, reparacién de embarcaciones y plataformas
maritimas, asi como también para el desarrollo de terminales para el almacenamiento de combustibles, gas
natural, gas LP, servicios of fshore y para el manejo de carga comercial, entre los mas sobresalientes. En una
vision a 20 afios, el Puerto de Seybaplaya constituye una importante reserva para el desarrolio de nuevas
terminales e instalaciones portuarias.

En materia de obras de infraestructura, con el objetivo de garantizar la calidad de los servicios, los retos que
enfrentan los Puertos de Campeche son los siguientes.

En el Puerto de Isla del Carmen, es de crucial importancia continuar con las obras de ampliacion del puerto,
que consisten en la construccidon del rompeolas norte en su longitud total de proyecto, asi como realizar los
trabajos de dragado del canal principal de acceso, la darsena de ciaboga y en el frente atraque, para contar
con una profundidad como minimo de 7 m; el producto del dragado podria ser aprovechado como material
de reileno para la habilitacién de nuevas areas y espacios de desarrollo para el puerto.

Asimismo, se requiere el mejoramiento de las vialidades de acceso al puerto y la dotacién de servicios
complementarios de: agua potable, electricidad y alumbrado, alcantarillado, fibra éptica, pavimentacién y
sefialamiento, entre otras.
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En el Puerto de Seybaplaya, se requiere realizar las obras para ampliacién del viaducto, hasta su longitud de
proyecto de 5.5 km, asi como llevar a cabo los trabajos de dragado del canal principal de acceso para contar
con una profundidad como minimo de 8 m. También se requiere habilitar nuevos muelles y espacios de tierra
aprovechables para el desarrollo de los segmentos de negocios potenciales para el puerto. Asimismo, es
importante el mejoramiento del camino de acceso al puerto y mejorar su conectividad con la carretera federal
180, asi como dotar al puerto de los servicios complementarios de: agua potable, electricidad, alcantarillado,
fibra dptica, pavimentacidn y sefialamiento, entre otras obras gue se enlistan mas adelante.

En materia de conectividad terrestre, el enlace de los Puertos de Isla del Carmen y Lerma con las carreteras,
es compartido con el flujo urbano, lo cual genera problemas viales y podria limitar el volumen de carga a
operar en el futuro; por lo que seria importante llevar a cabo proyectos de mejoramiento de los enlaces
terrestres. En los Puertos de Lerma, Cayo Arcas, Ta'kuntah y Ydum K'aak Naab, seria necesario dar continuidad
a las obras de conservacion y mantenimiento de la infraestructura existente,

La modernizacion y ampliacién de la infraestructura de los Puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya requiere
de la aplicacién de importantes montos de inversion, por lo que el administrador portuario enfrentaria el reto
de fortalecer sus finanzas y atraer inversiones privadas suficientes, para el desarrollo de infraestructura basica
y de las terminales e instalaciones que se requieren.

Para mejorar la competitividad de Puertos de Campeche, un reto seria dotar al puerto de una plataforma con
tecnologlas de la informacidn, que sirva de enlace comin para los actores, autoridades y usuarios del puerto,
Jbei?rf‘rna@mel uso de procedimientos y tramites manuales o con uso de papel, mejorando los controles y

Y

Q:-’ (t‘e gxspio' esfa disticos, ademas de estable cer un esquema de trabajo colaborativo dirigido a la eficiencia en las

§ 4 L@ Shas g‘és Otros de los retos seria la capacitadiin constante del personal operativo y gerencial de los
@ﬁkf smamré Iy ¢ estadores de servicios, autoridades e instituciones para garantizar la calidad de los servicios,

‘l},“aSI cel rp } lizar las Reglas de Operacidn de los Puertos de Campeche.
“l\\‘ .,.f

El crecnmlento competitividad y la sustentabilidad a largo plazo representan el desafio de mayor
§ECRETARM@&SC@Meﬁéw’ﬂéMc&Puertos de Campeche, el logro pleno de sus objetivos serd posible en la medida en que
- 'PDINAC' N np Gis@%hf;giﬁec t&portuano un crecimiento verde incluyente con un enfoque transversal.
vy MARINA MER

N“ECCW%WWS%, otro reto fundamental de la comunidad portuaria de los Puertos de Campeche, seria el de
lograr un desempefioc ambientalmente responsable, promoviendo la cooperacién entre operadores y
prestadores de servicios para alcanzar un compromiso colectivo de sustentabilidad, que sea integral, medible

y evaluable.

El propdsito comuin es operar como un sistema portuario sustentable, que tenga como premisa cubrir las
necesidades actuales, sin que se afecten las posibilidades de las generaciones futuras. Con estos alcances, la
situacion financiera de los Puertos de Campeche seria respaldada con beneficios a largo plazo que significa la
conservacion de los recursos naturales, promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio
ambiente, asi como la utilizacién de tecnologias de alta eficiencia energética y de baja o nula produccién de
contaminantes que causan el efecto invernadero.

Se buscaria también que los Puertos de Campeche respalden con acciones la politica ptblica de mares y costas,
a fin de promover oportunidades econdmicas, fomentar la competitividad y la coordinacién para hacerle
frente a los efectos del cambio climatico, apoyando decididamente la proteccidn del patrimonio natural,
previniendo la contaminacién y contribuyendo a la preservacidn de la salud publica y del ambiente, mitigando
el impacto ambiental generado por las operaciones maritimo-portuarias.

De conformidad con la politica del Sector Comunicaciones y Transportes de desarrollar y modernizar
infraestructura que impulse una relacidn arménica puerto-ciudad, los Puertos de Campeche tienen €l reto de
coexistir con los centros poblacionales adyacentes, reconociendo como premisas de interés publico que las
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obras y operacion portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno urbano. Al mismo
tiempo, se debe tener en cuenta que los puertos generan importantes ventajas para la poblacion local, en
materia de desarrollo econdmico y empleo.

Esta confiuencia de ventajas e impactos, representa fa posibilidad de mejorar la calidad de vida, mediante una
relacién arménica puerto-ciudad, basada en la buena vecindad y en una alianza detonante de iniciativas que
aseguren su futuro, con objeto de lograr un crecimiento regional-urbano-portuario sustentable, que propicie
sinergias y mayores perspectivas de crecimiento socicecondmico, tanto para la ciudad como para los Puertos
de Campeche, que permita planear su desarrollo en el largo plazo.

—  Retos para el desarrollo de los puertos pesqueros y turisticos de Campeche

Con respecto a los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, el PMDP se encuentra alineado a las politicas
publicas establecidas por el gobierno federal, por conducto de la SCT, para el desarrollo del sistema portuario
nacional, de tal manera que participen activamente en el desarrollo econémico de México.

Asimismo, se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo y al Programa Sectorial de Pesca y Acuacultura,
correspondiente al periodo 2015-2021, en donde se contempla el impulso de una estrategia integral, con
vnabclm@qd econdmica y factibilidad ambiental, para el aprovechamiento racional de los recursos pesqueros,
q:omo rﬁtfdros para un desarrollo econdmico y social equitativo e incluyente. Asimismo, se promueve el
Wnpiutéo: \i\ﬁu‘éymo en todas sus modalidades, con el fin aprovechar el potencial turistico de Campeche para
. ;:iég&g(ento y bienestar social,

w5vg"
15 ae‘g‘f\géo conforme a las tendencias internacionales, de acuerdo con las proyecciones de la FAQ, la
p't‘iﬁm:iﬁif”mundual se incrementard hasta llegar a 9,600 millones de personas en el afioc 2050. Un alto
centa imiento se dara en las zonas urbanas costeras, por lo que los productos pesqueros
‘ECR&TARlAp’% QQML ﬂ S LAGES |r n nas ur nd ras, por lo g pr : pesqueros y
Uy j;g@?@g ‘desempefiardn un rol importante, no sélo desde el punto de vista de la alimentacién, sino

OORD!NACILQﬁmbienmmmedT@de vida y de ingreso para las familias de escasos recursos.
MARINA MERCA « TB
o RECCAOM GENERAL DE PUERT 0%
La pesca ha sido tradicionalmente un sector con una importante regulacion por parte def Estado mexicano en

diversos aspectos, como son la promocion y el fomento econdmico por el nimero de personas que se dedican
a esta actividad.

Existen regulaciones de captura para diversas especies con el objeto de hacerla mas racional y mantener un
nivel sustentable, con limites de captura y disposiciones de vedas, normas sanitarias para garantizar su manejo
higiénico, registro de embarcaciones para su control, permisos con cupos y limites méaximos de captura, hasta
la reserva de especies para fomentar la derrama econodmica a partir de actividades turisticas y recreativas.

El Gobierno del Estado de Campeche participa directamente en el fomento de esta actividad, a partir de la
obtencion de concesiones del gobierno federal para operar y dotar de infraestructura a los puertos pesqueros
en sus litorales, asi como mediante apoyos directos a la comunidad pesquera de la entidad.

Campeche cuenta con extensos recursos naturales para explotar la pesca a una mayor escala, ademds de una
fuerte vocacién como region productora de alimentos agropecuarios y pesqueros; en este sentido, las
perspectivas de la pesca en Campeche son favorables, en la medida que se pueda explotar de manera
sustentable los recursos pesqueros vinculados a su ubicacion geografica.

Por otra parte, el sector pesquero como actividad econdmica, enfrenta fuertes retos en nuestro pais y en el
estado de Campeche, debido entre otros a los siguientes factores:
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- La sobreexplotacion de los recursos y la faita de respeto de las temporadas de veda

- La antigliedad de Ia flota

- E envejecimiento de la misma por falta de renovacion

- Lafalta de integracion de las cadenas productivas

- lLa carencia de infraestructura para la conservacién de la captura

- La cultura incipiente en el consumo de pescado en el mercado nacional

- Falta de identidad de productos nacionales en el extranjero

- La falta de inversion y la dispersion de la poblacidn que se dedica a esta actividad, por mencionar
algunos.

El desarrolio de una politica piblica para detonar la pesca podria ser impulsado por el Gobierno del Estado.
En el dmbito de la API de Campeche, su principal aportacion podria ser apoyar en la gestién de recursos ante
las autoridades correspondientes para modernizar las diferentes instalaciones de los puertos pesqueros, los
cuales a la fecha no generan recursos que permitan la recuperacion financiera de las inversiones.

En este contexto, los puertos pesqueros de Campeche enfrentan el reto de la falta de recursos econémicos
para hacer frentea las necesidades de conservacion y mantenimiento de la infraestructura, asi como también
para la construccion de nuevas instalaciones y la dotacién de servicios. Cabe mencionar que las cooperativas
y pescadores independientes no aportan recursos, mas alld de su mano de obra, para el mantenimiento de
los muelles utilizados para el embarque y desembarque de sus productos.

e g,

\,}’f,E t’a prb bjematlca se presenta también en el Puerto de Lerma, en donde operan las embarcaciones dedicadas
zf, “i'la esca*de altura, con fines industriales y comercciales, en donde mediante recursos legales las empresas

‘;,‘, -,Kfﬁ)eradqr@ﬁ ﬁao generan ingresos para el puerto por el uso y aprovechamiento de la infraestructura portuaria,
4 y quex@éqi@n necesarios para su conservacion y mantenimiento.
S {0 \‘\‘\J' P

B edtEentido, uno de los retos de la APl es la captacion de ingresos, de entidades piblicas y privadas, para

a vacion desarrolio de infraestructura portuaria, en donde se presentan los siguientes retos:
SECRETARIA rL ED(S‘M?FMCAC Seke 4 ; ®

i A e P [

T OORDIMNACIUN « oRALM‘E}O rartos muelles para embarcaciones pesqueras, que les permita una operacxon més eficiente Y
Y MARINA vig7
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¢ Mejorar la dotacidn de servicios en las instalaciones pesqueras, en aspectos de agua potable,

electricidad, alumbrado y pavimentacion, entre otras.

¢ Fomentar y regularizar la prestacion de servicios portuarios y conexos vinculados a las actividades
pesqueras

¢ Promover asociaciones publico-privadas para el desarrollo de proyectos especificos de
infraestructura y servicios.

En cuanto a los retos para mejorar las condiciones de oferta y operacién para el turismo nautico, estos se
centran en la terminal de San Francisco, en donde existen las condiciones adecuadas para el desarrolio de una
marina e instalaciones para un desarrollo ndutico portuario.

En la actualidad, los propietarios de embarcaciones de recreo y pesca deportiva que se aventuran a recorrer
el litoral de Campeche, se enfrentan a la falta de lugares de atraque seguro, bajo calado y poca oferta de
servicios, por lo que las marinas en Campeche resultan poco atractivas, situacion gue indica la necesidad de
contar con infraestructura que permita una mayor seguridad y a su vez dote de los servicios requeridos por
las embarcaciones para su buen funcionamiento.

Cabe sefalar que algunos duefios de embarcaciones de recreo y deportivas de Campeche, prefiecen rentar
los espacios que ofrecen las marinas en Yucalpetén a utilizar la oferta que se tiene en la entidad, ya que las
marinas de Yucatdn mantienen dragados constantes en el drea de maniobras, permitiendo un mejor transito
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de sus embarcaciones, ademas de que la cercania del lugar con la ciudad de Mérida les permite acceder a un
mayor nimero de servicios y de actividades recreativas en cuento al turismo nautico que no encuentran
actualmente en la ciudad de Campeche o Champotén.

Teniendo en cuenta lo anterior, las marinas de Campeche deben enfocarse a ofrecer las condiciones minimas
para que los duefios de embarcaciones de recreo y deportivas de Campeche prefieran mantenerlas en la
entidad, y a su vez generar un flujo constante de naves entre los estados de Campeche y Yucatédn ofreciendo
actividades recreativas atractivas, infraestructura adecuada y calidad en la atencién de usuarios.

Otro de los retos para desarrollo del turismo ndutico, es el mejoramiento de los servicios de suministro de
combustible, talleres de reparacidn, almacenamiento temporal de embarcaciones en tierra, agua potable,
electricidad, recoleccién de basura, etc. De igual manera existen las condiciones en el sitio para la construccion
de un desarrollo néautico turistico, para brindar servicios de alojamiento 4reas comerciales, restaurantes,
espacios para el fomento de deportes acudticos, como buceo, kayak, pesca deportiva, entre otros. Para la
atencién de estos retos, se prevé la participacidn de la iniciativa privada, mediante contratos de cesion parcial
de derechos.

Finalmente, otro de los retos importantes en los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, es el de
promover la delimitacion de los recintos portuarios, para impulsar el ordenamiento de las actividades que se
' “sé?féﬂgn en cada sitio y promover la atraccion de inversion privada para el desarrollo de instalaciones y
icios\én los puertos.
'. Y 3 i;
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3. Estrategia para el desarrollo portuario de los Puertos de Campeche

La planeacion estratégica que se presenta en este capitulo tiene por objeto estructurar y coordinar el conjunto
de actividades y tareas que ejecutaran los Puertos de Campeche para el logro de los objetivas y metas
establecidas.

Esta planeacién promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del puerto, para avanzar en
la misma direccién y para que las acciones que emprendan conduzcan a la generacion y logro de los resultados
especificos esperados. El proceso de planeacidon que se siguié estd vinculado estrechamente con los dos
primeros capitulos del PMDP, que se refieren respectivamente a las funciones descriptiva y diagnoéstica.

En este capitulo se define la visién de los puertos de Campeche con un horizonte de planeacién de largo plazo
de 20 afios, y la mision para lograr la situacién deseada; los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de
accion, que expresan en conjunto las politicas de desarrollo portuario, las metas expresadas como los
resultados esperados; asi como los indicadores con unidades de medida que permitiran el seguimiento y la
evaluacion periddica.

Se concluye con la zonificacién maestra, la cual condensa el propdsito fundamental del PMDP de identificar y

justificar los destinos, usos y modos de operacion de las diferentes zonas portuarias, asi como los servicios y

o Whﬁ‘,’ P ;a& las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los
= L eglamentos y Reglas de Operacion de los Puertos de Campeche.

%, ' :.. v‘\ LA 7
SECRETARIA DE COt Visién .
YTRANSPOIPRES= =

OORDINACION GENERAL 0§ -qef.)QbSlstema portuario mas importante parb & @b ustfia energeticad ela region,
¥ MARINA MERC’H’H‘Exu],sando la integracidn eficiente de las cadenas logisticas y la diversificacién econdmica,
mREuCu)NGEﬂERA
en armonia con el medio ambiente.

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad la demanda de los servicios portuarios e
infraestructura para la industria petrolera y otras actividades econémicas,
contribuyendo al desarrollo de la region.
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Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién del puerto

Los objetivos estratégicos del presente PMDP, han sido formulados bajo los principios de competencia, calidad

y eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios,

lo mismo que las metas de desarrollo

correspondientes, asi como estrategias y lineas de accion establecidas para su logro, por lo que cualquier
disposicion de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrolio de los puertos y/o que contravenga
el interés publico, se entenderd no vélida y no surtird efectos.

Los objetivos estratégicos que se mencionan a continuacion responden a los retos de los Puertos de
Campeche, vy aluden aspectos especificos definidos de la visién y misidn, por lo que destacan los beneficios
esperados, junto con las estrategias y lineas de accidn, expresan las politicas que contribuyen en el desarrollo
del Sistema Portuario Nacional.

Contribuir al desarroflo
econdmico del estado,
impulsando el
crecxmuento sostenible
> de. 105 puertos de
(& :"\’ *1 {:am peche como
(o ;!&atafm?‘a logistica

pe

G

.”ﬁs yiclsfes
E{qumtcas con una

vxsuon socialmente

FECRETARA DE Cres ponsab CIONES.

Y TRAMSPORTES

NORDINMACION GENERAL DE FUERTCH

vy MARINA IMERC. T8

HRECCION GENERAL DE PUER

Impulsar fa oferta de
servicios y de
infraestructura
portuaria para la pesca
y turismo, en
condiciones de
seguridad, eficiencia y
sustentabilidad
ambiental.

Desarroliar infraestructura y
equipamiento portuario
competitivos.

incrementar la productividad y la
eficiencia en los servicios
portuarios.

Promover fa sustentabilidad y la
vinculacion armonica puerto-
ciudad.

Conservar y modernizar la
infraestructura y el equipamiento
portuario, acorde a fas
necesidades de fas actividades
pesqueras y turisticas.

Fomentar fa eficiencia y calidad
de servicios en las operaciones
de los puertos pesqueros y
turisticos.

Atraer inversion de la iniciativa privada para
desarrolio de infraestructura.

Mejorar y conservar la infraestructura de los puertos.

Mejorar la eficiencia en el uso de la infraestructura de
los puertos.

Aprovechar los recursos humanos, técnicos y
tecnolégicos para el mejoramiento de los servicios
portuarios.

Realizar acciones que determina la normatividad
ambiental.

implementar acciones de buenas practicas
ambientales.

Fomentar la interaccion entre ef puerto y su
comunidad.

Promover la conservacion y el mejoramiento de la
infraestructura de los puertos pesqueros y turisticos,
para elevar la eficiencia de las operaciones portuarias.

Fomentar la inversion publica y privada para el
desarrolio de proyectos de infraestructura y de
equipamiento portuario.

Incrementar el nimero de prestadores de servicios
portuarios y conexos, que satisfagan los
requerimientos de los puertos pesqueros y turisticos,
en condiciones de seguridad, eficiencia y
sustentabilidad ambiental.

Promover e impulsar la captacion de ingresos de las
empresas que aperan en los puertos, para la
conservacion de fas instalaciones y del equipamiento
portuario.

Promover la delimitacion de los recintos portuarios,
para impulsar el ordenamiento de las actividades
pesqueras y turisticas y la inversion para el desarroflo
de instalaciones y servicios.




SCT

ADHINITRACION FORTUARIA
T EORAALDREANPEC I

3.3. Metas e indicadores

Como resuitado del ejercicio de planeacién estratégica que fue realizado para el PMDP, en las siguientes tablas
se detalla la definicién y especificacién de cada una de las metas que los Puertos de Campeche proyectan
lograr durante la vigencia del mismo.

Dichas metas, entendidas como los resultados esperados, mantienen relacién directa con el objetivo
estratégico del puerto, estéan dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en tres
grupos:

= Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
= Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.
= Metas de desarrolio de la operacién portuaria y logistica.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Afa de ejecucion de a meta

| e totnl |
| entirmads inesod) | pest o
| : ! 2018 2020 | 2021 | 2022 @ 2023 | 2024 | Ubicacion
Mantenimiento a instalaciones portuarias 51,828,249
Mantenimiento menor en muefles 43,600,000
Instalaciones eléciricas, agua potable y aguas Puerto da lsla
residuates 2860204 del Carmen
Mantenimiento general def puerto 27,717,680
Oficinas Adninistrativas 7644365
ol ainst i portuarias 41,378,231
Mantenimiento menor en muelles 14,178,231
i Puerto do
Instalaciones eléctricas y agua potable 4,100,000 Seybaplaya
SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES Mantenimiento general de| pusrto 14,800,000
= 2 3 BUS-TC
*OOQRDINACION GtostiaaDE PUZATC: —
y MARINANSE@RGIS re § Oficinas Adminstrativas 8,300,000
4 Pt 2 R
OARECCIN mww N » ] _
estado, impulsando a portuarias 37,320,000
€ crecimiento
sostenible de los o
puertos de Mantenimiento menor en nwelles 15,000,000 Adninistracion
Canpeche, como Puerto de Portuaria
lataforma logistica Instalaciones eléctricas y agua potable 1,600,000 Integrat de
pl el Lerma Ca A
competitiva del rpeche
sector energético y Mantenimiento generat del pusito 9,000,000 oGl
otras actividades
econémicas, con Oficinas Adminisirativas 11,720,000
una visién
socialmente
responsable, Dragados de mantenimiento 528,600,000
Dérsenas 1,23 y 4 264.000,000 Puerto de lsia
del Carmen
Canal interior 38,000,000
Canal nuevo 200,000,000
Dérsena 1 26,600,000 Ruetlorde
Seybaplaya
10,500,000 Puerto de
Lerma
Llim pieza y desasolve del lecho marino
7.500.000 Terminat de
S San Francisco
Cayo Arcas,
Mantenimiento al sefalamiento maritimo s BiSidel
(Faros, boyas y balizas) h6a8; Carmen,
Seybaplaya,

Lerma
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Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento. (continta)

Afio de gjecution ‘
| AT fio de efecucién de la meta 1 o
estimada (pesos)| ... | | = — g
| 2019 2023 | 2024 | Ubicacion
Mantenimiento del complejo turistico y muetiie. 7,860,000
Puerto de isia
Mantenimiente general del complejo $,300,000 Arena
Muetle pesquero 1,650,000
Mantenimiento general del puerto. 16,365,000
Mantenimiento menor en Muelles 7,000,000 Terminalde
San Francisco
Mantenimiento general 7,905,000
hstalaciones eléctricas y agua potable 1,400,000
Mantenimiento general dei puerto. 32,133,458
tmpuisar la oferta de
servicios y de
infraestructura Mantenimiento menor en muelles 8,995,110 - h
Administracién
portuaria para fa Puerto do e
pesca y turisno, en Mantenimiento general 18,888,348 Charrpoton integratl de
condiciones de
Campeche SA
faguidlag, nstalaciones eléctricas y agua potable 1,750,000 deCv
eficiencia y
S5 fa Oficinas Administrativas 2500,000
ambientat
Mantenimiento generai 4,160,000 :
Terminal lsla
o Aguada
\;\i\\’\ o ’w@ Corrpiejo turistico 4,150,000
& TR
A3l G"‘ﬂe{ Jf’ \:‘\. Y
";’ San
Francisco, la
Arena, fsla
Aguada,
Mantenimiento al sefialamiento maritimo 18.160.000 Champotén,
(Faros, hoyas y balizas) P Sabancuy,
Afasta,
Emifiano
? Zapata, Nuevo
._!:CPETC\K‘A DE CON“JN]CAC' Sk Campechito.

Y TRANSPORTES
“00RD DINACION GUNERAL DE PUERTOS
Y MiARINA MERCANTE -
GIRECCINAGENERAL DE PUER

Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento

Objetivo ot o Afio de ejecucion de 1a meta

Sgic v | & F - i | Ubicasidn | Respansahis
Paialdpion i mnch et 201 { 2020 } 2034 | 2022 | 2008 | 2024 |

Obras Pt tarias en fa liacion del

65,000,000
puerto.
Media Tensién en patios 20,000,600
Contribuir al
desarrolio Sistema de Agua Potable 15,000,000
econdmico del
estado, inpulsando s "
J y & de D y Bitas con cap
ol crecimiento derition 20,000,000
sostenble de los
S Administracion
L4 Obras de infraestructura viat y modernizacién 166,200,000 Portuaria
Campeche, como de accesos al puerto. e plsogal integral de
plataforma ogistica det Carmen ¢ he SA
compettiva dal .\ imentacion con concreto idréulico MR-50 con 16 ey
sector energético y R 35,000,000
ofras actividades
econdmicas, con e 3 ol =
S Construccion banquetas y guarniciones ,500 ¢
sociaimente
respansable. Alerrbrado piblico 18,000,000
Media tension subferranea 22,000,600
Red de aguas negras 9,500,000
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Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento (continda)

Afio de ejecucion de la mata l

s . | Foporee
pesc)| 021 | 2022 | | 2028 | 2028 [ Ublcacién
Red de aguas pluviales 5,000,000
Fibra opfica {ducteria) 4,000,000
Red de agua potable 8,000,000
Modernizacion de accesos 14,700,000

Obras de mejoramiento a puerto: hanqguetas,

: £ 11,171,744
drenajes, casetas y sefaléticas.
Obras de ampliacion del puerto 19,600,000
Puerto de lsla
- del Carmen
Mue lie Fiscal 12,508,000
Reconstruccién de Muelles 15,800,000
Construccién del nuevo canal de navegacién. 726,999,990
Canal de acceso 614,548,124
Dérsena cuatro 112,451,866
Bordo de contencién 326,000,000
Ampliacién del Puerto 1,265,000,000
Viaducto 2000 m y 11 mde corona 300,000,000
Plataforma renmta de 7 has con 600 mi de muelles 720,000,000
Morro de 200 mi con material petreo 45,000,000
sostenible de los I ;
?emcioﬁ Bagkay amlmbﬂ, vm‘!uclo 200,000,000 Administracion
e ue‘rlos de éﬁ jimer agua potable y electr £
SECRETARIA DE Gl igaCICRER ortuera
Integral de
TRAN o jlggistica
Y A gat:( (?w ol o, Construccion de 400 mi de banda de atraque en 182,030,000 Canmpeche SA
DORDINACION Gi (RR ‘2?: PUSHTC? (3 plataforma No. 2 b ey
Y MARINAT
MON GEME 108
Oﬂikc » Urbanizacion del Parque Industrial 108,000,000
una visién
saisiments Meda Tensién subterranca 40,000,000
responsable.
Alunbrado Pablico 18,000,000
Sistema de Agua Potable 35,000,000
Obra civil- banquetas, guarniciones y registros de 15,000,000 Puerto de
agua potable Seybaplaya
Obras de infraestructura vial y modernizacién 61,500,000
de acceso
Pavimentacion con carpeta asfaltica de 12 cmde
espesor en vialidades de ZFMT y acceso principal del 25,000,000
puerio.
C?nstruvccbn de estructura de ace{o .con 20000000
sefialamiento digital en el acceso principal.
Seflalamiento vial horizontal y vertical, letreos alusivos
i 3 Of
en vialidades y viaducto del puerio 16500900
Recubrimiento en el. talud de piedra secundaria 16,615,990
y coraza en viaducto y plataformas
pFras de_mew»ramnento» al puerto: _caseta_s,' 21616,918
oficinas, sefalamientos viales y media tensidn.
Construccion del canal de navegacion 3,163,000,000
Canal de acceso 1,094,700,750

Darsena 1,168,299,250




SCT

Objetive
esiratégico

ACHMURET RACH PO TUAMA
ITIGRAL O% CAMPICHE.

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento {continda)

Inversion total
astimada (pesos)

Afe da gjacucion de la meta

—- e
2018 ! 2020 | 2021 | 2022 ‘ 2023 | 2024

|
Ubicacién | Respounsable
;

Contribuir al
desarralio
ecandmica def
estado, impuisando
¢ cracimiento
sastenible de los
puertos de
Campeche, como
plataforma fogistica
compettiva del
sector energetico y
atras actividades
econdmicas, con
una vision
socialmente
résponsabie.

SECRETARIA DE COMUNICACH

y TRANSPORTES

- DINACH
o y MARIN /MERCANTE.

ON GENERAL DE PUBRTDY

Obras de infraestructura vial y modernizacion
de accesos

Construccion de techumbre con perfiles de acero,
letreros luminosos y caseta de contol

Modernizacién de caseta de control y vigilancia

Obras, instalaciones y equipamiento portuario
Sistema de seguridad dei puerto

ativas

y de
seguimiento.

Realizar estudios y proyectos para el desarrolio
y mejoramiento de kb infraestructura.

Adjudicacion de contratos de
cesién parcial de derechos en el
Puerto de isia del Carmen, de
dreas destinadas para el
oﬁ@macenamiento de carga para
servicios offshoe.

Adjudicacién de contratos de

~ 2008 i0n parcial de derechos, para la
IRECCION G ENERCLREPURFS  cosidn parcial de derectos, p
e construccién y operacion de
s LAl del instalaciones especializadas para
Conomicy gas LP en ef Puerto de Seybaplaya
estado,
impuisando el Adjudicacién de contratos de

crecimiento

sostenibie de los

puertos de

Campeche, como

plataforma
logistica

competitiva del
sector energético

y otras
actividades

econdémicas, con

una vision
socialmente
responsabie.

cesion parcial de derechos en el
Puerto de Seybapiaya, de dreas
para el aimacenamiento de Carga
para Servicios offshore,
construccidn y reparacion de
estructuras, asi como para el
suministro de combustible a
embarcaciones.

Adjudicacion de un contrato de
cesién parcial de derechos, para la
construccion y operacién de una
terminal de fiuidos energéticos y
para apoyo a la actividad offshore
en el Puerto de Seybapiaya.

Adjudicacion de un contrato de
cesion parcial de derechos, para ia
construccion y operacion de una
terminal de reparacion,
mantenimiento y construccién de
embarcaciones, artefactos navaies
y plataformas marinas en @i
Puerto de Seybaplaya

6,000,000

2,500,000

3,500,000

4,200,000

11,700,000

49,156,220

28,184,316

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Unidad de
medida

Contratos
registrados

Contratos
registrados

Contratos
registrados

Contrato
registrado

Contrato
registrado

Afio di gjecycion de la meta

nEE

[
8

Ubicacion

Puerto de
Lerma
Administracién
Portuaria
ntegral de
Campeche SA
deCV

Infraestructur
a corporativa

Responsable

47PuS
5PaE, 9pat y
13Pat
16PuE, 17af Administracién
y 18PaE Portuaria
Integral de
Campeche, SA
deCv
19PuE
20PuE
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Objetivo
estrategico

Contribuir al

..,’;Bf«

Campeche, como

SECRETARIA DE COMatafgmdalONI =~

Y TRANSPORdgtica
OOR otNAc ION GE NE&ﬁaéf det i
R INA M f&{iéﬂ 9
um:ccm &»@5&? fgrgetico y
otras actividades
econdmicas, con
una visién
socialmente
responsable.

Adjudicacién de un contrato de
cesidn parcial de derechos,
para la construccion y
operacién de una terminal
especializada para gas natural
en el Puerto de Seybaplaya
Disefio e instrumentacién de
programa para coadyuvar en e
proyecto de la Zona Econdmica
Especial de Campeche

Disefio e instrumentacién de
programa para el desarroilo de
traficos de cabotaje para fas
distintas lineas de negocios del
puerto

instrumentacion de proceso de
actualizacion de las Reglas de
Operacién del puerto

Disefio y operacidn progresiva
de plataforma con tecnologias
de fa informacién y i
comunicacidn, que sea enlace
comin para los actores,
autoridades y usuarios del
puerto.*

Disefio e instrumentacion de
un sistema de informacién
estadistica de la comunidad
portuaria, que permita
medir, cuantificar y dar
seguimiento en forma
oportuna, a los estandares
de productividad y eficiencia
de los Puertos de Campeche.

Disefio e instrumentacidn de
programa de la comunidad
portuaria, para el
mejoramiento de la
capacidad técnica del
personal operativo y de la
capacidad gerencial del
personal directivo.*

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Unidad de

medida

Contrato
registrado

Pragrama
operando

Programa
operando

Reglas de
Operacién
registradas

Plataforma

operando

Sistema
operando

Programa
operando

ADIINIS TRACIONPONTUARIA
IO DR IARPESHL

Aﬁo de ajec

\bicacitn Responsable

21PaE

Puertos de
Seybaplaya e
ista del
Carmen

Puertos de
Campeche

Puertos de
Campeche

Administraci

dn Portuaria
Integral de
Campeche,
SA de OV

Puertos de
Campeche

Puertos de
Campeche

Puertos de
Campeche
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ADMINE Taksm s A
INTEORALDRC AP CIE

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica (continda)
Afig de ejecucion de la meta
Objetivo Unidad de .

estratégico medida N ; Ubicacién Responsable

Programa de concertacion

Contribuir al  entre fos sectores social,
desarrollo privado y gubernamental
econotméco del  (local, estatal y federal), para Programa
- islszm?:l’o I coadyuvar a la planeacién operando
puisanco € integral y ai desarrollo
crecimiento : .
. regional-urbano- portuario
sostenible de los .
con sustentabilidad
Sk ambiental.*
Campeche, como d Puertos de
plataforma  agopcion de proceso de Proceso de Campeche
Iog|§t_|ca certificacion como puerto certificacion
competitiva del ¢, yontaple, * operando
sector energético
otras
% Acciones a favor del medio programa e
actividades et A Administracin
econdmicas, con ambiente. o Portuaria Integral
una vision - de Campeche, SA
socialmente  Ejecutar las acciones del Programa decv
responsable programa puerto-ciudad. operando

Adjudicacion de un contrato de

cesion parcial de derechos en la Contrato
terminal de San Francisco para registrado
el desarrollo de una marina

para embarcaciones turisticas

Adjudicacion de un contrato de
cesion parcial de derechos en la
condiciones de | inal de San Francisco para Contrato
SECRETARIA DE «{\gd}dadw‘ “:déﬁ arrollo de una instalacién registrado
Y RN NoetfeBntia PR servicios turisticos
"'\JF’["NA(“O“ “5u éfé b?@d‘ comerciales.

M
Y MARINA AL% l e

mux—.c.c«ON
* Aplicable al Sistema Portuario Nacional

Terminal de
San Francisco

Terminal de
San Francisco
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AOMIHIS TRACIONPORTUARIA
INTEGHU LDECAMPECHE.

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de Cesionarios

Afio de: ejecuciin de la meta

Objetivo Unidad de AL
nida Ubicacién Responsable

estratigico medida

1,441,272 Dowell Schlumberger de México, SA de CV
2,168,280 Halliburton de México, SA de CV
1,617,336 Gaeli, SA de CV
955,596 Constructora Subacudtica Diavaz, SA de Cv
553,932 Ambar Mexicana, SA de Cv
955,392 La Antértica, S de RL de CV
1,436,568 Perforadora Central, SA de CV
2,065,440 Estaciones de Servicio Auto, SA de Qv
844,116 Cotemar, SA de OV
Contribuir al 601,692 Constructora y Arrendadora México, SA de CV
desarrollo e — = - r
CConit D 859,164 Servicios y Suministros Siimar, SA de Cv
del estado, 1,260,000 Dowell Schiumberger de México, SA de CV
impulsando .
ol 576,000 Naviera Integral, SA de Cv
crecimiento 840,000 Cotemar, SA de Cv
sostenible - p
de los 456,000 Naviera Integral, SA de CV
puertos de P 475,296 Multiservicios Petroleros, SA de CV
Campeche, d Puerto T 2
2% ' e 8,877,072 de Ista Pemex Exploracion y Produccidn
infraestructur = .
plataforma N 2,505,144 del Servicios Marinos del Sureste, SA de OV
logistica equipamiento Corman -
competitiva qHip 608,832 Consultoria y Servicios Petroleros, SA de CV
del sector 233,448 Morgan R. Garcia Coba
energético y Servicios Integrales de Ciudad de! Carmen, SA
otras 321,948
et de Cv
&g 'V,' é = Aprovisionamientos Maritimos y Petroleros, SA
econdémicas, 960,000 de OV
con una =
£k 192,000 Servicios Integrales de Cruceros, SA de ¢V
vision
896,940 Inmobiliaria Garvar, SA de CV
1,615,320 Cotemar, SA de Cv
629,724 Compaiiia Perforadora México SA de Cv
276,048 Patricia Flota Calvo
478,116 Comercializadora y Captura Hermanos Ruiz Gil
236,712 Fletadora y Abastecedora Maritima, SA de Cv
242,880 Antonio Seara Sierra
Oibrpu i e el dd o A r ~
i 1,245,564 Globa! Drilling Fluids de México, SA de Cv
671,304 Qmax México, SA de Cv

4
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ADVIN IATRACIONPORTUARIA
INTEGKA LOEGAMPECHE

Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento a cargo de Cesionarios {continua)

Afio de ejecuciin de la meta

Objetivo Unidad de e
Pt medida § } { i Ubicaciin Responsable
2,316,420 Puerto de Protexa SA de OV
Contribuir al Isla del
desarrolle Construccidn 845,724 Carmen Naviera Mexicana Grupo M, Sde RL de CV
econdmico del o
eStado, ) 611,136 Demar Instaladora y Constructora, SA de CV
: - infraestructura i
impulsando el " Puerto de
crecimiento e 660,000 Seybaplaya Gaeli Diesel, SA de CV
sostenible equipamiento
de....
e Puerto d —
4,080,000 ok Pemex Logistica
Lerma

Metas de Mantenimiento de infraestructura a cargo de cesionarios

Atio de ejacucion de B meta

Obijetivo Unidadde Ubicaciin Responsable
- : o o & N i pon
estrategico medida g E g R g | &§

1,201,060 T
Dowell Schlumberger de México, SA de CV

1,806,900 i .
Halliburton de México, SA de CV
Contribuir al
desarrollo 1,347,780 Gaeli, SA de OV
econdmico ’
del estado, 796,330 toralS s e a
impulsando Constructora Subacuatica Diavaz, SA de CV
el 461,610 )
crecimiento Ambar Mexicana, SA de CV
sostenible 796 160
de los 3 La Antartica, S de RL de OV
puertos de oo, o
Campeche, Comgsvvadiny W= Puerto Perforadora Central, SA de CV
i mantenimient ol
1,721,200 )
p[ata’fqrma o de muelles del Estaciones de Servicie Auto, SA de CV
logistica Carmen
competitiva 703,430
del sector : Cotemar, SA de CV
energético y =i tn
otras : Constructora y Arrendadora México, SA de CV
actividades
e 715,870 = :
geonomicas, Servicios y Suministros Silmar, SA de V
con una
visién 1,050,000 b lISeHiB Mo ISAEE
socialmente owell >chiumberger Qe exico, e
responsable 480,000
Naviera Integral, SA de CV
700,000
Cotemar, SA de OV
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Objetivo Unidad de
Estratégico medida
380,000
396,080
7,397,560
2,087,620
507,360
194,540
Contribuir al
desarrollo
econdémico
del estado,
impulsando
el
crecimiento 747,450
sostenjble .
de lod - GRETARIA DE COMUN»!EA?!QN&:&
vy TRANSDORTES, 346,100
puertosnd\SDw-‘ CION Co et DE PUERTCA
Campeche, . Conservacion ¢
i 24,770
como e u,g,eqﬂhc.yc:ﬂﬂ.ukﬂl UK
lataforma ntenimient
pl ’a. mantenimien 230,040
logistica 0 de muelies
competitiva
del sector 398,430
energético y
otras 197,260
actividades
econémicas, 202,400
con uha
pision 1,037,970
socialmente
responsable.
559,420
1,930,350
704,770
509,280
550,000
3,400,000

&

N

AOMINISTRACIONPORTUARIA
INTEGRAL DECAMPECHE

Metas de Mantenimiento de infraestructura a cargo de cesionarios (continda)

< Ubicacién Responsable

Naviera Integral, SA de CV

Multiservicios Petroleros, SA de CV
Pemex Exploracién y Produccion
Servicios Marinos del Sureste, SA de CV
Consultoria y Servicios Petroleros, SA de CV

Morgan R. Garcia Coba

Servicios Integrales de Ciudad del Carmen, SA
de Qv
Aprovisionamientos Maritimos y Petroleros, SA
de OV

Servicios Integrales de Cruceros, SA de CV

Puerto Inmobiliaria Garvar, SA de CV
de Isla

de| Cotemar, SA de CV
Carmen

Compafiia Perforadora México SA de CV
Patricia Flota Calvo
Comercializadora y Captura Hermanos Ruiz Gil
Fletadora y Abastecedora Maritima, SA de CV
Antonio Seara Sierra
Global Drilling Fluids de México, SA de CV
Qmax México, SA de CV
Protexa SA de CV
Naviera Mexicana Grupo M, S de RL de CV

Demar Instaladora y Constructora, SA de CV

Puerto de
Seybaplaya Gaeli Diesel, SA de CV
Puerto
de Pemex Logistica
Lerma
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ADMIMES TIAC O PORTUARSS
S CARPECHR

Los indicadores del desarrolio portuario que se presentan a continuacion en fichas técnicas para los Puertos
de Campeche, tienen el propdsito de establecer variables para medir el logro del objetivo estratégico de este
PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se estd produciendo un avance y en qué medida, ademds de
estar en posibilidad de comparar los resultados reales con los previstos y obtener informacién para la toma

de decisiones.

Objetive
estratégico

Indicador

Dascripcion del
indicador|

Mitodo di ehlcils

Unidad de medida

Frecuencia de
medicion

Sentido del

idicador

Vol

PAN

Indicador del desarrollo portuario  1/5

Contribuir al desarrolio econdémico del estado, impulsando el crecimiento sostenible del Puerto de Isla
del Carmen, como plataforma logistica competitiva del sector energético y otras actividades
econdmicas, con una vision socialmente responsable.

Productividad de maniobras portuarias

Mide las toneladas cargadas o descargadas de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en
horas de operacién del buque.

Toneladas Hora Buque en Operacidon= toneladas operadas / [Fin de operaciones bugue - Inicio de
operaciones bugque]

THBO: Toneladas Hora Bugue en Operacién

Mensual

Ascendente.

Unea base 2018 { Meta 2024

Carga general fraccionada:20 THBO Carga general fraccionada:90 THBO

3ECRETARIA DE COMUNICACIONES

Y TRANSPORTES

‘:)ORD’NAC)ON GENERAL DE PUERTDE

Y MARINA MERCANTE ,
DURECCION 0
estratégico

indicador

Descripcion del
indicador

Método de caleulo

Unidad de medida

Frecuencia de
‘medicién

Sentido del
indicadar

indicador del desarrollo portuario  2/5

Contribuir al desarrollo econdmico del estado, impulsando el crecimiento sostenible del Puerto de
Seybaplaya, como plataforma logistica competitiva del sector energético y otras actividades
econdmicas, con una vision socialmente responsable.

Productividad de maniobras portuarias

Mide las toneladas cargadas o descargadas de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en
horas de operacion del buque.

Toneladas Hora Bugue en Operacion= toneladas operadas / [Fin de operaciones buque - Inicio de
operaciones buque]

THBO: Toneladas Hora Buque en Operacién

Mensual
Ascendente.

Linga base 2018 | Miata 2024

Carga general fraccionada:20 Carga general fraccionada:55 THBO
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indicador del desarrollo portuario  3/5

SO Contribuir al desarrolio economico del estado, impuisando el crecimiento sostenible del Puerto de Cayo
LSl Arcas, como plataforma logistica competitiva del sector energético y otras actividades econdmicas, con
una vision socialmente responsable.

L productividad de maniobras portuarias

Leeraen it Mide las toneladas cargadas o descargadas de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en
L=l horas de operacion del bugue.

Toneladas Hora Bugue en Operacion= toneladas operadas / [Fin de operaciones bugue - Inicio de
operaciones bugue}]

UEELRER RS THBO: Toneladas Hora Bugue en Operacion
S EEEN TS Mensual
medicion
LB EEETEE Ascendente.
indicador

Line base 2018 | Meta 2024
Petréleo crudo en Monohoyas 5,000 THBO Petrdleo crudo en Monoboyas 6,000 THBO

indicador del desarrolio portuario 4/5

Contribuir al desarroflo econdmico del estado, impulsando el crecimiento sostenible de los puertos de
Campeche, como plataforma logistica competitiva del sector energético y otras actividades
econdmicas, con una vision socialmente responsable.

Contratos de cesionarios, servicios portuarios y conexos.

Mide f cantidad de contratos de servicios portuarios y conexos firmados en los puertos de Campeche

e caleulo I Sumatoria

SRR Contrato firmado

3ZCRETARIA ) Etanual
YT
"QORDINACION §
Y MARI
DIRECCION 8

&
Ascendente

Linea basa 2018 Meta 2024

Indicador del desarrollo portuario 5/5

SR impuisar fa oferta de servicios y de infraestructura portuaria para |a pesca y turismo, en condiciones de
seguridad, eficiencia y sustentabilidad ambiental.

Recintos portuarios publicados

Mide fa cantidad de recintos portuarios regularizados con que se cuenta en los puertos pesqueros y turisticos
de Campeche

Método de catcubo Sumatoria
Unidad de medids % de incremento anual

Frecuencia de Anual, % compromisos anuales
migdicidn

Sentido del Ascendente
indicador

10% 100%
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ADMINIBTRACIONPGATUARA.
THTSORALDECAWPESHE.

3.4. Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

La zonificacion maestra de los Puertos de Campeche estd integrada por dos tipos de zonas portuarias: las que
ya han sido asignadas, tanto a cesionarios como autoridades, conforme a los procedimientos y normatividad
aplicables, y las zonas portuarias que se proyectan asignar durante la vigencia del PMDP.

En las siguientes tablas descriptivas, se detallan para cada puerto o terminal, las zonas portuarias asignadas,
las zonas portuarias destinadas o proyectadas para desarrollo, asi como las areas de agua, vialidades y muelles
de uso comiin; adicionalmente se indican las areas de reserva portuaria sélo para el caso del Puerto de Isla
del Carmen y para proyectos de gran visidn a 20 afios para el Puerto de Seybaplaya.

—  Puerto de Isla del Carmen

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Isla del Carmen

Titular e I: dsignacion
Agua

Dowelt Schiumberger de México, SA

Clave de zanificacién

Nimero | [ Modode
1 Pa

Instalacién de fluidos de perforacié A
E nistalacion uidos de perforacién 2,401.42 de OV
2 Pa E Instalacion de fluidos de perforacion 10,533.74 Halliburton de México, SA de CV
Instalacion de inistro de
3 Pa E s PRI 2,386.57 Gaeli, 5A de CV
combustible
4 Pa E Instalacion de servicios costa afuera 1,593.38 SngJructora okl e, B4
5 Pa E Instalacion de fluidos de perforacién 922,65 Ambar Mexicana, SA de CV
c%‘ﬁ“‘/’f‘ 6, Pa N instalacién de servicios costa afuera 3,000.00 Berman Instaiadens | Canstinctons, 54
Y T 5, de CV
5. Pa 5 Instalacion de servicios costa afuera 1, 600.00 La Antdrtica, Sde RL de OV
Pa 5 Instalacidn de servicios costa afuera 2,394.66 Perforadora Central, S5A de CV
Instalacion de suministro de
6 S Pa E . = il 5,910.00 Estaciones de Servicio Auto, SA de CV
3 o @, combus tible
%ﬁ\'\ﬂlv@;-’, Pa 5 Instalacion de servicios costa afuera 1,882.02 Cotemar, SA de CV
B A0 g e = 3
f/‘:"% Pa 5 Instalacion de servicios costa afuera 1,036.74 ConslictpralyATiegdadoraiMexite),
SA de CV
SECRETARIA DE COMUMCABIONEL < Instalacién de servicios costa afuera spgag | Semidesy Sumisizins S, 54 66
¥ TRANSPORTES —
DORDINACION GENERAB DE PUBRTOY E instalacién de fluidos de perforacién 2,160.00 3:\37“ Schiumbergey de Mexing, S
v MARINA MERCANTE -
O EGCION GENERAL OB pUBR TRd -4 Instalacion de servicios costa afuera 960.00 WNaviera Integral, SA de CV
15 Pa E Instalacidn de servicios costa afuera 1,400.00 Cotemar, 5A de OV
16 Pa - Instalacién de servicios costa afuera 76000 Naviera integral, 5A de V
17 Pa & Instalacion de servicios costa afuera 400.00 Muitiservicios Petroleros, SA de OV
18 Pa E Terminal de carga y pasajeros 15,242.90  Pemex Exploracién y Produccién
19 Pa = Instalacu?n de suministro de 74858 Servicios Marinos del Sureste, SA de
combustible o
20 Pa 5 Instalacién de servicios costa afuera 1,200.00 SZgi;ﬂtona YSzndeis B Toieios 5A
24 Pa 5 Instatacidn de servicios costa afuera 478.03 Morgan R Garcia Cobd
o i Servicios integrales de Ciudad del
22 Pa .
5 Instatacidn de servicios costa afuera 548.00 Carmen, SA de CV
23 Pa 5 instalacién de servicios costa afuera 1,910.20 Aprgvisiopamienios Mautiposy,
Petroleros, SA de OV
24 Pa 5 instalacidn de servicios costa afuera 320.00 Senvicios/integralesii Eruceros, 52

de CV
Uso.- Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn.- £ especializado; N: no especializado S: semiespeciafizado
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ABMINISTRACION PORTUARIA
INTEG RALDECANPECHE

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Isla del Carmen (continta)
Superficie asignada({m?)

Clav(» de zonificacion

Modo cle
aperacion

Ndmero
CONSELUING

Destino

25 Pa 5 Instalacién de servicios costa afuera
26 Pa 5 Instalacién de servicios costa afuera
27 Pa £ Instalacién de fluidos de perforacién
28 Pa 3 Instalacién de servicios costa afuera
i6 ara  transferencia  de
29 Pa 5 Instalacién  p: erenci
produ ctos pesqueros
30 Pa -1 Instalacion de servicios costa afuera
31 Pa 5 Instalacién de servicios costa afuera
32 Pa E Instalacién de fluidos de perforacién
33 Pa E Instalacién de fluidos de perforacién
34 Pa E Instalacién de fluidos de perforacidn
35 Pa 5 Instalacién de servicios costa afuera
36 Pa 5 Instalacidn de servicios costa afuera
Instalacidn  de  almacenamiento
37 Pu N o
servicios of fShore
Instalacién de almacenamiento
® Pa E servicios offShore
19 Pa i Instélécién de almacenamiento y
servicios off Shore
Instalacién  de Imacenamiento
40 Pa E n: 0 al cenamie: ¥
servicios offShore
a1 Pa E Instalacidn de suministro de combustible
0 Pa E Insta'l:jzcién de almacenamiento
servicios offShore
Instalacion de  almacenamiento y
43 B z servicios offS hare
44 Pu E Aduana maritima
45 Pu E Capitania de puerto
46 Pu E Administracion portuaria integral
(46.1 a 46.6) Area de almacenamiento
47 Pu 5

offshore

Uso.- Pu: pdblico; Pa: particular.

Agua Tierra
1,500.59
2,250.58
1,044.79

685.37

963.97

473.96
475.72
2,074.02

1,252.64
3,44437

1,822.00
1,007.97
1,602.92
1,800.00
1,800.00

1,800.00
2,250.00

1,800.00
1,800.00
3,80964
1,138.19

818.21

17,471.93

Titular de la asignacion

inmobiliaria Garvar, SA de OV

Cotemar, SA de OV

Compafiia Perforadora México SA de
v

Patricia Flota Calvo

Comercializadora y Captura
Hermanos Ruiz Gil, SA de OV
Fletadora y Abastecedora Maritima,
SA de OV

Antonio Seara Sierra

Global Drilling Fluids de México, SA de
v

Qmax México, SA de OV

Protexa 5A de OV

Naviera Mexicana Grupo M, Sde RL
deCV

Demar Instaladora y Constructora, SA
deCV

Constructora 888, SA de CV
Rukad Construcciones, SA de OV

Go Offshore, SA de OV

TP! Logistica SA de CV
Oloffshore Services de México,  SA
de OV

CES Energy, SA de OV
Aduana Maritima

Capitania de Puerto

Administracién Portuaria integral de
Campeche, SA de OV

Administracidn Portuaria Integra! de
Campeche, SA de CV

Modo de operacidn.- E: especializado; N: no especializado S: semiespecializado

En la siguiente tabla descriptiva se presentan las zonas portuarias proyectadas para desarrollo en el Puerto de
Isla, del‘(‘ar‘h’ren, detallando la correspondiente justificacion técnica, asi como la determinacion del destino,

u§o,ty :
tf\ga E?as para desarrollo portuario.

ﬁ@g\’% g

da fe. Operauon Asimismo, se indican las areas de agua, vialidades y muelles de uso comun, asi como

3. Bstrategia para el desarrolle portuaric de

Caompeche

Réer 138
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Zonas portuarias proyectadas para desarrollo del Puerto de Isla del Carmen
____ Clave de zonificacién l _'Superficie estimada (m?)
Nimero Maodo de Destino
consecutivo operacién
48 Pu S {47.1 a 47.3} Instalacién de almacenamiento y servicios offshore 43,783.26

fustificacidn técnica

Campeche ocupa el sexto lugar en cuanto a recurso prospectivo del pais, con un total de 6,398 millones de
barriles de petrdleo crudo equivalente (mmbpce); mas del 99% de estos recursos se encuentra en la
porcién marina. Como resultado de las rondas petroleras, han sido adjudicados contratos, que aseguran
importantes inversiones para realizar actividades de exploracion y explotacion de petrdleo, tanto en aguas
someras como en aguas profundas, frente a las costas del estado de Campeche.

De acuerdo a las fuentes oficiales, se estima que audn estan disponibles por licitar el 90% de las reservas 2P
y el 95% de los recursos prospectivos en aguas territoriales y aguas profundas del Golfo de México. Se prevé
el inicio de produccidn de estos blogues en el 2022.

o u,La g]ecucxon de dichos proyectos se prevé que tendra un impacto muy favorable con la reactivacidn del

%;“3’,; S seEt’O('p etrolero, por lo cual en el Puerto de Isla del Carmen se tiene prevnsto la adjudicacion de espacnos
< L@m',‘

2
¢, %
4

l

and ustrmde la exploracidn y extraccién de petrdleo.
%4: < ggy’ 5 -gu pupfm Pa: particular. Modo de operaCion.- E: especializado; N. no especializado S semiespeciafizado

L] \.
R

g

FECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

AORDINACION GENERS Areas de agua de uso comun del Puerto de Isia del Carmen

Yy MARINA
£IRECC KN GENERRUDEFUE 1 Dasting d—f::::f:;'-

Dérsena 1 60,421.91
50 Pu E Dérsena 2 39,137.08
51 Pu E Dérsena 3 43,125.67
52 Pu E Darsena 4 {proyecto) 209,026.24
53 Pu & Ddrsena de operaciones 1 43,931.49
54 Pu E Dérsena de operaciones 2 {proyecto) 39,676.89
55 Pu E Dérsena de ciaboga (proyecto) 45,238.93
56 Pu E Canal de acceso norte {proyecto) .
57 Pu E Canal de acceso sur .
58 Pu E Zona de fondeo 407,086,225

Uso.- Pu; publico; Modo de operacidn.- E: especializado
Vialidades y mueties de uso comuin det Puerto de Isia del Carmen
Clave de zonificacion | Superficie destinada
Nomero b Modoia | Dursting
consecutive CPRITION
59 Pu S Muelle de uso comin 22,747.82
60 Pu E Vialidad de uso comdn 23,94933
Uso.- Pu; publico. Modo de operacién.-E: especializado; S: semiespecializado

Reserva portuaria del Puerto de Isla del Carmen

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?)

Namera | Madade .
conseculive Bl pemtion Tierra
61 - - Reserva portuaria - 370,555.09

Uso.- Pu: publico. Modo de operacion.-£: especializado; S: semiespecializado
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— Puerto de Seybaplaya

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Seybaplaya
Clave de 2onificacion | Supeficle asignada (m”).

Thiikeer dis &8 avigres i

] Pa E instalacién de suministro de combustible 2,160.00 Gaeli Diesel, SA de CV
(21 a 24) Areas de almacenamiento 21,546.19 Administracion Portuaria Integral de
2 Pu E temporal of fshore Campeche, SA de OV
3 Py E instalaciones para carga y descarga de 9,552.49  Administracidn Portuaria Integral de
productos pesqueros Campeche, SA de OV
instalacion para a la actividad
4 Pa E QERRION Rl p gy anal R Ll 2,600.00 Planet infraestructura, SA de OV
offshore y turistica
i gt Negocios, Servicios vy Soluciones
5 Pa E instalacién especializada para Gas LP 2,600.00 Mexico, SA de CV
& Pa E Instalacién especializada para Gas LP 2,600.00 g\l/offshore Segvicey e o) SAlCS
7 Pa E Instalacién de suministro de combustible 2,600.00 TP Logistica SA de CV
Areas de almacenamiento para apoyo a fa
] Pa E p B2y 2,30700 Inmobiliaria Victoria Canctin, SA de CV

actividad offshore y fluidos energéticos
9 Pa E instalacién especializada para Gas LP 2,600.00 Inmaobiliaria Victoria Cancin, SA de CV
Areas de almacenamiento para apoyo a b

ig i s actividad offshore y fiuidos energéticos 2,600.00| || GorCifshage) Svdei Oy
Areas de almacenamiento para apoyo ala
Y \13; Pa £ actividad offshore y fluidos energéticos 26000011 (GES} EnergyiSA deil)
A DD

tnstalacién para apoyo a la actividad
offshore y turistica
\ = Areas de almacenamiento para apoyo ala

2,600.00 Grupo Garyes, $de RL de CV

2,600.00 Oloffshore Services de Mexico, SA de

v actividad offshore y fluidos energéticos (oY
1) W A H
3 £ Huias g2 imacinamiketn parm: spnga o 260000 Kz Peninsular, A de CV
5 f actividad offshore y fluidos energéticos
e SR 12y instalacion para apoyo 2 la actividad -
= ”&F\ﬁ?fi,;-f Pa E it 2,60000  Rozoil, SA de CV
Uso.~ Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn.- E: especializado; N: no especializado $: semiespecializado
SESRETARIA DE COMUNICACION Bt
Y TRANSPORTES
SOORDINACION
Y MARI

DIREGCCION
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En las siguientes tablas descriptivas se presentan las zonas portuarias proyectadas para desarrollo en el Puerto
de Seybaplaya, detallando la correspondiente justificacién técnica, asi como la determinacién del destino, uso
y modo de operacién.

Zona portuaria proyectada para desarrollo del Puerto de Seybaplaya 1/4
_Clave de zonificacion icie estimada (m?)

Numero ' Modo de A
consecutiva operacion flicgea
16 PU E (16.1 y 16.2) Areas para construccién, reparacién y 25,240.87
almacenamiento de estructuras Of fshore
{171 a 17.9} Patios, bodegas, talleres y dreas de 73,353.96
47 Pa E almacenamiento para suministros de las actividades
of fshore
18 Pa £ Areas para almacenamiento, servicios offshore y fluidos 27,322.93

energéticos.

Como resultado de las rondas petroleras realizadas por conducto del gobierno federal, en afios recientes
han sido adjudicados contratos que aseguran importantes inversiones para realizar actividades de
ex plokacidon y explotacion de petréleo, tanto en aguas someras como en aguas profundas, frente a las

‘:»QJEQ tasdel‘ 'stado de Campeche.

A& SO 3 @ﬁe\ dcuerdo con fos analistas y fuentes especializadas en materia energética, se estima que los

& pre croé‘nterrtﬁcxonales del petréleo aumenten gradualmente en los préximos afios, con lo cual se espera

ﬂeaot;yaelon de las actividades de exploracidn y explotacién petrolera en la Sonda de Campeche, con

un n‘ﬁﬁac?o significativo en el movimiento de carga en los puertos de esta entidad.

SEARETARIA DE COMUMCACIONER

Y Etpreyectmdnsnprende la adjudicacién de espacios bajo contrato de cesién parcial de derechos en el Puerto

2OROINACH d&e’ ‘Yﬂ’ﬂiﬁa% “e'i %0 puablico o particular y forma de operacién especializada, para el manejo y

Wt:c{}',a‘masenammode materiales, insumos, viveres, refacciones, maquinaria y combustible, para brindar

apoyo a las actividades de exploracion y de extraccién de hidrocarburos en la Sonda de Campeche.

Uso.- Pu: plblico; Pa: particular. Modo de operacion.- E: especializado; N: no especializado S: semiespecializado
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Zona portuaria proyectada para desarrollo del Puerto de Seybaplaya 2/4

da zonlﬁmclén
EEAmES
consecutivo eperaéién
Terminal de fluidos energéticos y para apoyo a la actividad 104,924.17
E offshore

De acuerdo con las previsiones de la Secretaria de Energfa, en su informe de Prospectiva de Petrédleo Crudo
y Petroliferos 2017-2031, sefiala que el crecimiento del mercado de combustibles mantendra una
tendencia de crecimiento; se estima que entre 2019 y 2030, la demanda de gasolinas tendrd una Tasa
Media de Crecimiento Anual de 2.7%, para el diésel serd de 4.4%, y para la turbosina de 3.02%.

Este crecimiento ocurrird a la par de que la infraestructura se encuentra saturada al 80% en términos de
capacidad de almacenamiento, al igual que la red nacional de poliductos, operando a niveles cercanos del
90% en su capacidad de transporte. Asimismo, con base en la Politica Pdblica de Aimacenamiento Minimo
de Petroliferos de la SENER, de los dos dias promedio que ahora se tienen, a partir del afio 2019 se tendran
que incrementar a cinco, para 2021 a 10 y en 2025 a 15 dias.

3 d’e almacenamiento para cumplir en los tiempos previstos, las cuales, con base en las reformas
¢hergetlca se prevé que estardn a cargo de empresas del sector privado.

com bustlbles como gasolina, diésel y cope a la zona peninsular, sin embargo, debtdo a la baja profundidad

3ECRETARIA u‘&&@ﬁ&ﬁ»‘fﬂ%iﬂp@mcnones que se realizan en el abastecimiento de combustibles a esta terminal, es a
OORDINAE'LFZ%NE%/g? ) llgegﬁt‘a,nques que se fondean a 25 milias y son descargadas en embarcaciones que sirven como
Y MARuahmthranwortando dichos productos petroliferos al muelle de la terminal, y estos ala vez, son bombeados
D’RECCWG%W%’I‘S& & ductos que alimentan a los tangues de almacenamiento ubicados fuera del recinto
portuario. Estas operaciones, resuitan ineficientes y de mayor costo para el abastecimiento de la demanda

de combustibles en la region.

Con base al estudio de mercado realizado, se observa un drea de oportunidad para el desarrolio de
terminales especializadas para la recepcion y almacenamiento de combustibles en el Puerto de Seybaplaya,
con inversidn privada mediante el esquema de adjudicacidn de contratos de cesidn parcial de derechos,
para la construccidn, uso, aprovechamiento y explotacién de dichas terminales.

Con base en el mercado potencial, se estima que el proyecto de terminales de combustibles en el puerto
de Seybaplaya debe tener una capacidad de almacenamiento de 500 mil barriles; lo anterior para contar
con una capacidad de abastecimiento de combustibles de 15 dias, de acuerdo con la Politica Pdblica de
Almacenamiento Minimo de Petroliferos, establecida por la SENER. Se prevé también la recepcién y
almacenamiento de petrdleo crudo como materia prima para la refinacion y produccién de gasolinas, asi
como servicios de apoyo a la actividad off shore.

Uso.- Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn.- € especializado; N: no especializado S: semiespecializado
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Zona portuaria proyectada para desarrollo del Puerto de Seybaplaya 3/4

Clave de zonificacién Superficie estimada (m?)
eonsecutivo oe ;

20 Pu E 180,343.75

Terminal de reparacién, mantenimiento y construccién de
embarcaciones, artefactos navales y plataformas marinas

Justificacion técnica

Con la reforma energética se estima destinar importantes inversiones, particularmente del sector privado,
para realizar actividades de exploracion y explotacion de petréleo y gas natural en las costas del Golfo de
México, tanto en aguas someras como en aguas profundas. La ejecucién de dichos proyectos, se prevé que
tendrd un impacto favorable muy importante en la industria del transporte maritimo, que deberd renovar
y mantener en buen estado a la flota, especialmente para la prestacién de servicios costa afuera.

Con la nueva Ley de Hidrocarburos que prevé 25% de contenido nacional en materia de Exploracién y
Extraccion de Hidrocarburos en 2015, hasta llegar a la meta de 35% en el 2025, que incluye en los artefactos
que se van a utilizar en dichas actividades, puede resultar en un incentivo que promueva en los astilleros
nacionales la construccién de embarcaciones off shore y las dedicadas al transporte de hidrocarburos.
Asimismo, a pesar de la gran actividad de embarcaciones menores que se tienen en el Golfo de México,
actualmente no se cuenta con un sistema que permita dar servicio de mantenimiento y reparacién a este
qdrnb' de embarcacnones con lo que se crea una diversidad de prob!emas que no permiten que el pais

5

mantenm ento a las embarcaciones de servicios para la industria energética, como son las lanchas rapidas
‘l‘\

wv* ,gafe remolcadores, abastecedores y chalanes, las cuales requieren someterse a reparaciones y
=
mAa n tenimientos programados para cumplir con su clasificacién y asi poder renovar sus certificados de

SECRETARIA NSepuridady aanvigabilidad, cubriendo de esta forma las expectativas de los armadores.
b TRAMSPO RTES
‘OORHN:‘SA‘:;:;» EM X tfos eStudios realizados, se identifica que existe un mercado potencial relacionado con el
omauwmm%MﬂEnto de embarcaciones y plataformas maritimas que se encuentran varadas en distintas

partes del Golfo de México.

El proyecto consiste en atraer inversidn privada mediante un procedimiento de concurso, para la
adjudicacidn de un contrato de cesién parcial de derechos, relacionado con espacios de tierra y de agua en
el Puerto de Seybaplaya, destinados para el desarrolio de una terminal de reparacion, mantenimiento y
construccion de embarcaciones, artefactos navales y plataformas marinas.

Uso.- Pu: piblico; Pa: particular. Modo de operacidn.- £: especializado; N: no especializado S: semiespecializado
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Zona portuaria proyectada para desarrollo del Puerto de Seybaplaya 4/4

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)
Ndmero Modo de Destino A "
consecutivo operacidn gua G
21 Pa E

Terminal especializada para gas natural 180,343.75

El mercado del gas natural es un segmento que se encuentra en constante crecimiento a nivel mundial; de
acuerdo con la Agencia Internacional de Energia (AIE), se espera que el consumo de gas natural continde
expandiéndose hasta el 2035, ya que siendo el combustible menos contaminante se verd menos afectado
por politicas que buscan reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Por otra parte, la produccién
de gas natural en México ha venido creciendo en forma constante, sin embargo, es insuficiente para las
necesidades energéticas del pais, por lo cual las importaciones de este producto también han venido
aumentando.

Para cubrir la demanda existente, la SENER indica que se espera que en 2030 la importacidn de gas natural

presente un incremento de 52.4% respecto a 2016, aicanzando un volumen de 5,406.9 mmpcd, y

presentando una TMCA de 2.8% durante el periodo de 2019-2030. Asimismo, sefiala que se considera que,

a partir de 2017, las importaciones de gas se realizarian mediante ductos, debido a la entrada de la nueva
] égfgqp Strucra de gasoductos en [os proximos afios.

o e

bs'tar\w,tf‘e,‘ la infraestructura existente en fa Peninsula de Yucatan para e| abastecimiento de gas natural
ficierite, lo que ha generado la constante demanda del sector empresarial. De los estudios
O, & estima que el suministro de gas natural, en cantidades y con la calidad requerida en la zona
en Rggfjaw;,amado a la creacion de las Zonas Econdmicas Especiales, puede ser un importante detonador
"desarrollo econdmico, mediante el establecimiento de empresas e industria en la regién, lo cual puede
_— ser capitalizado por el Puerto de Seybaplaya, debido a su cercania al gasoducto Mayakan, para atender la
JECRETARIA OF COMUNIOA T L5y ; ;
y TREL p}%ﬁ%}?réﬁéa‘ée gas natural de ja peninsula de Yucatan
JOOFIDINACION GINERAL OE UL
n,Rch;%?;'Ef#ﬁt&g%%anSiSte en atraer inversidn privada mediante un procedimiento de concurso, para la
ad,iua'icacion de un contrato de cesidn parcial de derechos sobre espacios de agua en el Puerto de
Seybaplaya, destinado para el desarrolio de una terminal especializada para el manejo y almacenaje de gas
natural. En una primera fase del proyecto se considera el empleo de un buque de almacenamiento y
regasificacion de gas natural que seria ubicado en la zona de fondeo, hasta que se cuente con la

profundidad e infraestructura adecuada para el arribo y atraque en puerto.

Uso.- Pu: pablico; Pa: particular. Modo de operacion.- E: especializado; N: no especializado S: semiespecializado
A continuacidn, se mencionan las areas de agua, vialidades y muelles de uso comtn def Puerto de Seybaplaya.

Areas de agua de uso comdn del Puerto de Seybaplaya

st
conseputvo_| U® | _operscen i | destinada ()

22 Pu B Dérsena 1 136,100.00
23 Pu E Dérsena refugio pesquero 1 29,340.93
24 Pu E Canal de navegacién 871,960.01
25 Pu £ Dérsena de ciaboga (proyecto) 113,411.49
26 Pu E Dérsenas de operaciones (proyecto) 311,247.62
27 Pu E Dérsena 2 (proyecto) 130,218.56
28 Pu E Dérsena 3 (proyecto) 130,218.56
29 Pu E Dérsena 4 (proyecto) 130,218.56
30 Pu E Dérsena 5 (proyecto) 130,218.56
31 Pu E Area de navegacion de uso comun 36,895,963.63
32 Pu E Zona de fondeo general 25,518,011.96

Uso.- Pu: plblico; Modo de operacién - E: especializado
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Vialidades y muelles de uso comun del Puerto de Seybaplaya

Clave de zonificacién Superficie idestinada (m?)
Nurnero = Modo de Destino : Tierra
consecutivo Qperacion i S
33 Pu E Vialidad del viaducto 39,712.95
34 Pu E Vialidad de parque industrial y plataforma 2 68,400.87
35 Pu E Vialidad del muelle de pesca 6,788.05
36 Pu E Ampliacion de vialidad del Viaducto (proyecto) 24,339.32
37 Pu S Areasde uso comin 119,466.59
38 Pu S Muelle de uso comun 1 7,711.61
39 Pu E Muelle de suministro de combustible 226.30
40 Pu E Muelle de uso comun de pesca 857.60
Uso.- Pu: plblico. Modo de operacién.-E: especializado; S: semiespecializado

Proyectos con vision a 20 afios del Puerto Seybaplaya

Clave de zonificacion

Numero s Modode Destino
consecutivo operacién

Superficie destinada {M?)

Agua Tierra

41 E Terminal especializada de gas LP 180,343.75 -
42 Pu E Terminal off shore 180,343.75 -
43 Pu 5 Terminal de usos miltiptes 180,343.75
Pu E Dérsena 6 368,697.68 .
:plico; Pa: particular. Modo de operacién. -E: especializado; S: semiespecializado

¢ Hﬁ\‘i I
RN gue\rto de Lerma
RN

Zonas portuarias asignadaxd d Rierto delerma
< _ave de zanificacn Superficie asignada (m’)

Mo {18(1; Destino Titular dela asignacién
Uso Agua Tierra
ECHETARIA NE (K UYL (s eracion .
T PORTES Terminal para carga, descarga y 7,662.848 Pemex Logistica
ity oo o SRAL OF PPaRTOC E manejo de petrdleo y sus
! WARINA ek TE = derivados.
A Gk v ﬂw = Ta ey
itk CC KN GENERAL 3( Pa E Aduana maritima 1,022.01 Aduana Maritima

3 Pa E Capitania de puerto 483.99 Capitahia de Puerto
4 Pa E Secretaria de Marina 5,522.97, Secretar{a de Marina

Uso.- Pu: plblico; Pa: particular. Modo de operacién.- E especializado; N: no especializado S: semiespecializado

Areas de agua de uso comun del Puerto de Lerma
Clave de zonificaciin

Superficie
i U WModo e B destinada {m?)
consecutivo 50 operacion
5 Pu E Canal de navegacion 274,42091
6 Pu E Déarsena de operaciones 41,511.46
7/ Pa E Dérsena de operaciones PEMEX 49,754.64
8 Pu E Area de navegacidn de uso comun 282,412.28
9 Pu E Zona de fondeo 857,476.00

Uso.- Pu: plblico; Pa: particular Modo de operacion.- E: especializado

Vialidades y muelles de uso comun del Puerto de Lerma
Clave de zonificaciin Superficie desStinada (m2!

N Mioch de Destino
Se Uso Agua Tierra
consecutivo operacion

10 Pu S Vialidades de uso comun 20,418.55

11 Pu S Vialidad de acceso a muelle Castillo Bretdn 2,996.16

12 Pu S Areas de ma niobras de uso comun 7,825.41

13 Pu S Muelles de uso comin 9,960.88
Uso.- Pu: pliblico. Modo de operacién.-E: especializado; S: seMiespecializado

3. Estrategia para el desarrolio portuario de los Puertos de Campeche Pag. 140
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—  Puerto de Cayo Arcas

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Cayo Arcas

Supediin asignada {m7)

Desting | Titular de [ ashenacidn

i v Pa E Terminal de carga de petrdieo crudo 23,531,668.00 Pemex Exploracion y Produccion

Uso.- Pu: piblico; Pa: particular. Modo de operacidn.- E: especializado; N: no especializado S: semiespeciatizado

Areas de agua de uso comln del Puerto de Cayo Arcas

Clave de zonificacidn J Superficie
Desting

destinada (m?)
Pa E Area de navegacion PEMEX 23,419,009.68
3 Pu E 2ona de fondeo 80,338,647.33
Uso.- Pu: piblico; Modo de operacién.- E: especializado

—  Puerto de Ta’kuntah

Areas de agua de uso del Puerto de Ta’kuntah

_ Clave de zonificacion

f Superficte
Modr de Destino P

destinada (m?)
Terminal de carga y exportacion de petrdleo 25,000,000.00

E Zona de fondeo 71,645.00
Modo de operacion.- E: especializado

Qﬁ\é'rto de Yuum K’aak Naab

Areas de agua de uso comtin del Puerto de YGum K’aak Naab

IECRETARIA

. Destino Superficie

destinada (m?)

SORDINACKDS
¥ ARIN F.Cr TBPU E Terminal de carga y exportacion de petrdleo 25,000,000.00
MuREoCkaN GENERAL DEPUGHPT ¢ Zona de fondeo 71,645.00

Uso.- Pu: piblico; Modo de operacion.- E: especializado

A la fecha de elaboracidn del presente PMDP, en el puerto de Ta'kuntah y de Ylum K’aak Naab, no se tienen
zonas portuarias asignadas.

Por lo que respecta a los puertos pesqueros y turisticos de Campeche, no se tienen zonas portuarias asignadas,
por lo que la zonificacidn maestra estd integrada por dos tipos de dreas: las zonas portuarias destinadas y las
que se proyectan para desarrollo portuario conforme a la normatividad aplicable. En las tablas que se
presentan por cada puerto, se detallan las zonas portuarias a la fecha de elaboracién del presente PMDP,

—  Puerto de Isla Arena

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacién Superficie destinada (m?) ‘
_____________ R . . Titular de (a
4 Destina ' asignacion
Simen 5 - Agua | Tierra
consecutivo opefacion
1 Pu N Instalacién para carga y descarga de productos pesqueros - 2,213.30 APi
z Pu E instalacion para servicios culturales y turisticos - 4,697.75 AP
3 Pu 5 Areas de navegacién de uso comin 33,542.55 APi
4 Pu 5 Muelle de uso comun para pesca 383.84 210.00 APi
5 Pu 5 Muelle de uso comun para turismo 60.90 - APt

Uso.- Pu: publico. Modo de operacion.-E: especializado; S: semiespecializado
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~  Terminal de San Francisco

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?) ,
Desting I _.a" " Titylar dg la
Nimero : i asignacion
congecutivo Agua Tierra ‘
il Pu E Marina 36,483.43 25,592.28 AP|
2 Pu S| instalacién para servicios turisticos comerciales - 42,895.71 API
) Pu N 3.1 a 3.5 Instalaciones para carga y descarga de 1,371.25 - AP|
productos pesqueros
4 Pu N Canal de acceso de uso comin 55,833.53 . AP|
5 Pu N Déarsena de uso comun 48,053.76 -
6 Pu N Areas de navegacion de uso comtn 384,909.12 3 AP|
7 Pu N Vialidades de uso comln . 15,846.45 AP|
Uso.- Pu; pablico. Modo de operacién.-E: especializado; S: semiespecializado

Para la Terminal de San Francisco, en las siguientes tablas descriptivas se presenta las zonas portuarias
proyectadas para desarrollo en el presente PMDP, detallando la correspondiente justificacion técnica, asi
como la determinacién del destino, uso y modo de operacion.

Zonas para desarrollo portuario en la Terminal de San Francisco 1/2

2e2 e zonificacion | ] Superficie destinada (m?)

: Titular de la

| asignacion
Agua Tierra

Marina 36,483.43 25,592.28 AP

lustificacidn téenica

'%F%é"@g’rmrto de mercado del turismo ndutico, se registran operaciones cada vez mayores en la Peninsula
seneranin ERHGCE Ay e idenge el estado de Campeche puede participar y sustentar su crecimiento, con el fin de
v . diversiftaarssu economia que hasta ahora ha sido altamente dependiente del sector petrolero. En la
'("R“"N:‘i:ﬂ:\? yﬂ%ﬁ@'aafgﬁfe%ide servicios de marinas en Campeche es insuficiente, en cuanto a capacidad y servicios.
CREGCCEIN SETE aliddd, los propietarios de embarcaciones de recreo y pesca depoftiva que se aventuran a recorrer
el litoral de Campeche, se enfrentan ala falta de lugares de atraque seguro, bajo calado y poca oferta de
servicios, por lo que las marinas en Campeche resultan poco atractivas, situacion que indica la necesidad
de contar con infraestructura que permita una mavyor seguridad y a su vez dote de los servicios requeridos

por las embarcaciones para su buen funcionamiento.

El proyecto consiste en la adjudicacién de un contrato de cesidn parcial de derechos, para el desarrollo de
una marina para yates en la terminal de San Francisco, que tiene como objetivo atraer y mantener un flujo
constante de turistas y propietarios de embarcaciones recreativas, lo que permitiria incrementar la
derrama economica y favorecer el desarrollo de la Escala Nautica Peninsular. DE igual manera con el
proyecto se prevé mejorar los servicios de suministro de combustible, talleres de reparacién,
almacenamiento temporal de embarcaciones en tierra, agua potable, electricidad, recoleccién de basura,
etc.

De los estudios de mercado realizados se identifica que la demanda potencial de marinas en el estado de
Campeche resulta de 699 embarcaciones, de las cuales un nimero estimado de 107 son susceptibles a
representar demanda de corto plazo. Es importante sefialar que existe la posibilidad de participar en el
mercado ndutico de la Peninsula de Yucatdn y el mar Caribe. Asimismo, con una visién de largo plazo es
posible participar en el mercado de la costa sur de los Estados Unidos.




Superficie destinada (m?)
Titular de la

aslgnacion

Instalacion para servicios turisticos comerciales 42,895.71 AP

Jugtifieacidn tcnica

SECRE TARK, (W
v 11 o Elestad@gde Campeche posee importantes atractivos turisticos, entre los cuales destaca la Ciudad Histérica
p(»nuws:«‘ﬁf“_"" it iffead ¥efe T Campeche, Unica ciudad amurallada en territorio nacional, Patrimonio Cultural de la
. _‘\”‘“’ﬂ i %/Mm'n la lista de UNESCO (1999) v la Antigua Ciudad Maya y Bosques Tropicales Protegidos de
SEERSE Calakmul, Unico Patrimonio Mixto (Cultural y Natural) de México (2014). Cuenta ademads con 16 zonas
arqueoldgicas abiertas al ptblico, pertenecientes a la antigua Civilizacion Maya, dotadas con caminos de
acceso y el equipamiento basico para la atencion al turista, lo que significa la tercera mayor oferta de
vestigios prehispanicos en México. Se suman 2 museos de sitio y 9 espacios museograficos para

complementar una importante oferta cultural.

El objetivo del proyecto es impulsar el turismo ndutico, aprovechando los atractivos turisticos que ofrece
el estado de Campeche, por lo que el proyecto consiste en la adjudicacién de un contrato de cesidn parcial
de derechos para la construccion de una Instalacion para servicios comerciales y turisticos, en donde se
prevé brindar servicios de alojamiento, dreas comerciales, restaurantes, espacios para el fomento de
deportes acudticos, como buceo, kayak, pesca deportiva, entre otros.
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—  Puerto de Champotdn

Zonas portuarias destinadas

Clove da ronificacion Superficie destinada (m?)
- = ¢ Tiglar da la
Nimero | - | Modode | aslgracicn
consecutivo * | operacién Tierra
1 Pu N Instalacién para carga y descarga de productos pesqueros - 1,048.41 AP}
{pesca riberefia)
2 Pu N Instalacién para carga y descarga de productos pesqueros . 1,862.75 APl
(pesca de mediana altura)
3 Py N Darsena de uso comdn 39,744.00 - AP
4 Py N Area de maniobras de uso comdn - 1,071.69 AP
5 Pu N Viatidad de uso comdn - 4,418.16 AP
Uso.- Pu: piblico. Modo de operacion.-E: especializado; S: semiespeciatizado

Puerto de Sabancuy

Zonas portuarias destinadas

Clave de zonificacion | Superficie destinada (m?)
L "N . Titular de Ia
‘ ] Desting gl
Nomemo | | Modode ! Tierr | asignacion
consecutive | aperacicn | ra
1.1 y 1.2 Instalacién para carga y descarga de productos 1,105.70
pesqueros (pesca riberefia)
N Muelle de uso comin - 3,576.62 AP}
N Canal de acceso de uso comin 132,766.53 - APt
N Areas de navegacion de uso coman 160,310.20 . AP

Modo de operacidn-E: especiatizado; S: semiespecializado

Zonas portuarias destinadas

IECRETARIAD oal | e

v TRARS y
SORDINACICN U
vy MARIN

- » : Titular de la
{-p(ubade : ! | asignacion

| pperacicn Tierra

1.1 y 1.2 Instalaciones para carga y descarga de productos
pesqueros riberefios

1,700.00

2 Pu N Dérsena de uso comdn 8,326.57 . AP}
B Pu N Areas de navegacion de uso comdn 10,294.15 - APl
Uso- Pu: publico. Modo de operacion.-E: especiatizado; S: semiespecializado

— Poligono adicional La Puntilla

Zonas portuarias destinadas

- :
Clave de zonificacion |

Nimero | | fodote - Be=iho | :Ei:;gg:\a
Lonseeutivg | | oparacion
1 Pu E instalaciones para Centro de Educacién Nautica - 16,414.75 AP
2 Pu N 2.1 a 213 instelaciones para carga y descarge de 1889125 . AP
productos pesqueros
3 Py N Dérsena de uso comin 50,166.86 API
4 Py N Canal de acceso 5,145.24 AP
5 Pu N Areas de navegacion de uso coman 110,589.27 . APt
6 Pu N Vialidad de uso comin - 6,322.99 AP}
7 Reserva Portuaria - 1,206.92 APt

Uso.- Pu: piiblico. Modo de operacidn.-E: especiatizado; S: semiespecializado




SCT

—  Area portuaria de Atasta

Clave de zonificacion

Zonas portuarias destinadas

; Desting
;
{
1. Pu [E Sefialamiento maritimo = 8.94
Uso.- Pu: puablico. Modo de operacidn.-E: especializado; S: semiespecializado

—  Puerto de Emiliano Zapata

Zonas portuarias destinadas
Clave de zonificacion ‘Superficie destinada (m?)

| NEmero i’ | :

1 Pu N instalaciones para carga y descarga de productos - 60,074.81

pesqueros

2 Pu N Area de navegacién de uso comdn 3,005,634.37 -

Uso.- Pu: pablico. Modo de operacién.-E: especializado; S: semiespecializado

= Puerto de Nuevo Campechito

Zonas portuarias destinadas

Superficie destinada (m?)

Agu

13,674,049.71

77
Uso.- Pu: pablico. Modo de operacién.-E: especializado; S: semiespecializado

SECRETARIA DE COMUMNCACIONEE
Y TRARSE
SOORDINACION LarE
Y MARINA ME
DUTECCHIN GENMERA

Titular de la
asignacion

Titular de la
asignacion

APt

AP}

Titular de la
asignacion




o

ADMINTILACION POHT UARLA.
INIBBALL DN CAWPRCRE

En la tabla descriptiva que se presenta a continuacion, se enlistan los servicios portuarios y las éreas de los
Puertos de Campeche en las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que
satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos, Reglas de Operacidn y las consideraciones técnicas
de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios

{

i Areaparala
Serviglo partuario Cantidad de prestaderas prestacién de

servicio

Pilotaje A definir por fa autoridad
Servicios a las embarcaciones Remolque A definir por la autoridad
para realizar sus operaciones de
navegacion interna Amarre de cabos
Libre entrada
Lanchaje

Avituallamiento

“\m,,ow ,'
J
&7 Agua potable

lp’lf' : s . Recinto portuario
¥ :& o .,p Nt "; V. Combustible
& Q{ i @ales alas

“ Comunicacién tibre entrada

Electricidad

SECRETARIA DE COMUNICACIONES:
Y TRANSPORTES
JORDINACION GENERAL DE PUERTCY
Y MARINA MERC. TR
DIRECCION GENERAL DE W‘R Efiminacidn de aguas residuales

Recoleccidn de basura o desechos

Servicio de maniobras para la transferencia de bienes o mercancias. A definir por la autoridad

Los servicios conexos serdn de libre entrada y seran prestados en todo el recinto portuario, de acuerdo con
las normas y leyes aplicables, asi como las Reglas de Operacién.

El Plano moestro de destinos, usos y modos de operacidn, que se presenta enseguida para cada uno de los
Puertos de Campeche, identifica las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la planeaciin
y operacion portuarias, definiendo y diferenciando gréficamente cada una de las zonas asignadas y las
proyectadas para desarrollo, asi como su uso, destino y forma de operacién establecidos en este PMDP.
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