ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE CAMPECHE, S.A. DE C.V.
COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO PARA EL EJERCICIO 2021

NORMA AUTOEVALUACION
CON BASE EN
GENERAL DE PORCENTAJE DE FECHA DE FECHA DE UNIDAD RESPONSABLE DE LA MEDIOS DE
CONTROL NIVE EREMERIODECONIROL CUMPLIMIENTO D;‘C’Il?li:ﬁ'llﬁu ACCION DE MEJORA INICIO TERMINO ADMINISTRATIVA | IMPLEMENTACION VERIFICACION
INTERNO (coIc)
Que la misién, visién, objetivos y metas institucionales, estén alineados al Difundir Plan Estatal de Desarrollo, Programa Sectorial, Programa Lic. Gilberto Ivin Romero | Pagina electrénica de Ia
1 |Ambiente de Control| ESTRATEGICO |Plan Estatal de Desarrollo y a los Programas Sectoriales, Institucionales y 25% Maestro de Desarrollo Portuario, Programa Operativo Anual y Programas |~ 01/01/2021 31/12/2021  |Direccién de Planeacion| ~ "~ 000 Veh 9 PICAM
Especiales Anuales de Trabajo 9
2 25% zg:gf; la Mision, Vision y Valores del Gobierno del Estado y de la 01/01/2021 31/12/2021 Adl:':li':;:sct:’c;:iva Lic. Wllber(tzzlilﬁi\. Villarreal | Pagina i:él:;lca dela
Ambiente de Control| ESTRATEGICO QL.Je .el personal d.e la .entl.dad conozca y comprenda la misién, visién,
objetivos y metas institucionales izado el | deind ; B ol berth | : ! ol
Mantener actualizado el manual de induccién para los servidores publicos Direccién Lic. Wilberth A. Villarreal Pagina electronica de la
9
3 100% de nuevo ingreso a la APICAM 01/01/2021 31/12/20n Administrativa Colli APICAM
) . Que se disefien, establezcan y operen los controles con apego al Cédigo Difundir los parametros para la evaluacién anual del apego de los Direccion Lic. Wilberth A. Villarreal | Pagina electrénica de la
4 |Ambiente de Control| ESTRATEGICO |10 s - 1ol Codigo de Conducta 0 servidores piblicos a los esdiges de éticay conducta 01/01/2021 31127207 Administrativa Colli APICAM
. . Que exista, se actualice y difunda un Cédigo de Conducta, en apego al o Seguimiento a las actividades de difusién en materia de Codigo de Eticay Direccién Lic. Wilberth A. Villarreal | Pagina electrénica de la
5 Ambiente de Control | ESTRATEGICO Codigo de Etica de la APE 25% del Cédigo de Conducta (Evaluacion anual) 01/01/2021 31/12/20n Administrativa Colli APICAM
Que se promueva e impulse la capacitacién y sensibilizacién de la cultura Elaborar un programa de capacitacién que incluya Finanzas Pablicas, N - ) - -
6 |Ambiente de Control| ESTRATEGICO |de Autocontrol y Administracién de riesgos y se evalte el grado de 25% Auditoria Gubernamental, Control Interno y Administracién de riesgos, 01/01/2021 31/12/2021 N dg:i':icsi'r‘;’t‘iva Lic. W"be’g‘)l‘l?' Villarreal | Pagina ii?é’:;‘“ dela
compromiso institucional en esa materia Prevencién de fraude, entre otros.
7 0 Actualizar y difundir manuales de Organizacién y procedimientos 01/01/2021 31/07/2021 Geii’igl;\dg‘ea;z%:ﬁjad Lic. Estel;aur:;heverrla Pagina i:g:;‘ca dela
Ambiente de Control|  ESTRATEGICO | Que existan, se actualicen y difundan Politicas de operacion que orienten
los procesos al logro de resultados - ) — _ . o ] . -
8 0 Difundir el Reglamento Interior y la Normatividad Interna establecida 01/01/2021 31/12/2021 Direccién Lic. Wilberth A. Villarreal | Pagina electrénica de la
mediante acuerdos, circulares, otros medios oficiales Administrativa Colli APICAM
Que se cuente con un Sistema de Informacién integral Actualizar el inventario de sistemas de Tecnologias de la " .
araly 9 Direccion de
9 Ambiente de DIRECTIVO preferentemente automatizado que, de manera oportuna, 0 Informacién actualmente en uso y continuar con la verificacion de 01/01/2021 30/06/2021 Tecnologias de la Lic. Daniel San Miguel | Pagina electroénica de la
Control econdmica, suficiente y confiable, resuelva las necesidades de aquellos procesos que alin no cuentan con sistemas informaticos Inforniacién Wong APICAM
seguimiento y toma de decisiones automatizados para su control y seguimiento
Que los servidores publicos conozcan y apliquen las Disposiciones . " . . .
. Difundir las Disposiciones Generales en Materia del Marco
Ambiente de ) : L W . . -
10 ESTRATEGICO Generales en I‘flaten.a del Marfo In_t'egrado de Control |I:1te|'n0 yel 0 Integrado de Control Interno y el Manual Administrativo de 01/01/2021 31/12/2021 Direccion Lic. Wilberth A Villarreal | Pagina electrénica de la
Control Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control ) 5 Administrativa Colli APICAM
Interno Aplicacion General en Materia de Control Interno
Los perfiles y descripciones de puestos estan definidos, alineados a las Direccién . " .
y . - L . Lic. Wilberth A. Villarreal . -
11 |Ambiente de Control|  DIRECTIVO ~ |funciones y actualizados. Se cuenta con procesos parala contratacion, 0 Revisar perfiles de puesto, actualizarlos en su caso 01/01/2021 31/07/2021 Administrativa / Colli / Lic. Esteban Pagina electrénica de la
capacitacién y desarrollo, evaluacion del desempefio, estimulos y, en su Coordinacién de Echeverria Burad APICAM
caso, promocién de los servidores publicos Gestion de la Calidad
" Aplicar al menos una vez al afio encuestas de clima organizacional, " " y . - " ) . . . -
1 Ambiente de DIRECTIVO identificar Areas de oportunidad, determinar acciones, dar 0 Aplicar medlan.t'e lel uso de TIC'S encuestas de clima organizacional 01/01/2021 31/12/2021 Dlrefclonl L|§, Wilberth A Pagina electronica de la
Control seguimiento y evaluar resultados de manera periédica Administrativa Villarreal Colli APICAM
Los manuales de organizacién son acordes a la estructura organizacional Direccién Lic. Wilberth A. Villarreal
13 | Ambiente de Controll  DIRECTIVO |2utorizada y a las atribuciones y responsabilidades establecidas en las o Revisary, en su caso, actualizar el manual de organizacién armonizandolo | /o1 00 31/12/2021 Administrativa / Colli/ Lic. Esteban Pagina electronica de la
leyes, reglamentos, y demas ordenamientos aplicables, asi como, a los con el reglamento Interior. Coordinacién de Eoheveria Burd APICAM
objetivos institucionales Gestion de la Calidad
14 | Ambiente de Control DIRECTIVO Los manuales de organizacién y de procedimientos, asi como sus 0 Obtener la autorizacién y publicar el manual de organizacién y 01/01/2021 31/07/2021 Direccion Lic. Wilberth A. Pagina electrénica de la
modificaciones, estan autorizados, actualizados y publicados. procedimientos. Administrativa Villarreal Colli APICAM
Verificar, en coordinacién con el Organo Interno de Control, que el g:reecntt‘;’sez:s :‘:;// Directoresde Area/ | o0 0
15 |Ambiente de Control OPERATIVO  |Las funciones se realizan en cumplimiento al manual de organizacién 25 personal realice aquellas funciones que estan establecidas en el manual 01/01/2021 31/12/2021 Organo Interno de Gerentes de Puerto / g
de organizacion. 9 Organo Interno de Control
Control
Las operaciones se realicen conforme a los manuales de procedimientos Verificar, en coordinacién con el Organo Interno de Control, que el g:reecntt(;rsezs IeauAerftZ// Directores de Area / Pagina electronica de la
16 |Ambiente de Control|  OPERATIVO P - P 25 personal realice sus funciones conforme a lo establecido en los Manuales | 01/01/2021 31/12/2021 : Gerentes de Puerto / 9
autorizados y publicados eal A Organo Interno de | «
de Procedimiento vigentes. Organo Interno de Control
Control
Existe un proceso permanente para identificar el cambio de condiciones y Evaluar de manera trimestral el Programa de Trabajo de Administracién
17 | Administracionde | ororrcico |tomar las acciones necesarias, a fin de que el Mapa de Riesgos siga siendo 2% de Riesgos de manera que se pueda establecer si existen cambios en la 01/01/2021 31/12/2021 Organo Interno de C.P. Julio César Millan | Pégina electronica de la

Riesgos

(til, asi como las medidas de Control Interno implementadas, sigan siendo
efectivas.

normatividad vigente o en la estructura de la APICAM que requieran la
modificacion del mapa de riesgos.

Control de la APICAM

Mendicuti

APICAM
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CONTROL NIVE EREMERIODECONIROL CUMPLIMIENTO D;‘C’L?:I’E‘ﬁ'llﬁu ACCION DE MEJORA INICIO TERMINO ADMINISTRATIVA IMPLEMENTACION VERIFICACION
INTERNO (coic)
A Se definen las estrategias encaminadas a minimizar el nivel de Riesgo y Comité de Control y - ) - -
18 Ad’"';:zts’a::” de | ESTRATEGICO |reforzar el Control Interno para su prevencion y manejo, informando lo 2 Informar periédicamente al COCODI y al titular de la APICAM 01/01/2021 31/12/2021 Desempefio Lc N'd'a:iZ'"Ca' Vézquez | Pigina ii?é’:;‘“ dela
9 conducente a la Entidad y Organos de Gobierno en su caso. Institucional
— I I Tos procesos st 2 posibles actos de corrupcion, Comité de Controly - -
19 | Administracionde |5 ppery | Seidentifican los factores de Riesgo relevantes, para establecer los puntos 0 evaluar los riesgos y determinar las acciones para su prevencién y 01/01/2021 31/12/2021 Desempefio Integrantes del Comits | ©2ginaelectrénicade la
Riesgos clave de control para su administracién. e e omP APICAM
mitigacion Institucional
- i " o : . Direccion de Finanzas | Directores de area / C.P. - -
20 Admln!straclon de DIRECTIVO Se anaI!z.an y clasifican Io.s factores de riesgo, en cuanto a suimpactoy 100 Elaboracion de matriz y mapa de riesgos 2021 01/01/2021 31/03/2021 con colaboracién de las | José Manuel de A. Medina Pagina electrnica e la
Riesgos probabilidad de ocurrencia fe v . APICAM
demas Direcciones Vera
El Organo de Gobierno analiza y da seguimiento a los temas Comité de Control Lic. Gilberto Ivan
21 Actividades de ESTRATEGICO relevantes relacionados con el logro de objetivos y metas 0 Difundir el procedimiento mediante el cual se informe a los 01/01/2021 31/12/2021 Desempefio Y| Romero Ortegén /LC. | Pagina electronica de la
Control institucionales, el Sistema de Control Interno Institucional, la mandos medios y superiores el surgimiento de nuevos riesgos Institucpi)onal Nidia del C. Vazquez APICAM
Administracion de Riesgos, la auditoria interna y externa Sierra
Actividades de Se establecen los instrumentos y mecanismos que miden los avances y Comité de Controly | Lic. Gilberto lvan Romero Pagina electrénica de la
22 Control ESTRATEGICO |resultados del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y 25 Informar el avance del programa Anual de Trabajo de Control Interno 01/01/2021 31/12/2021 Desempefio Ortegén /LC Nidia del C. 9 APICAM
analizan las variaciones. Institucional Vazquez Sierra
Actividades d Se establecen los instrumentos y mecanismos para identificar y atender la Dar seguimiento a las observaciones de los distintos organismos o’gca""t '"Itzml" de CP.Julio CésarMillin | Lo o el
23 < g" at els € ESTRATEGICO |causa raiz de las observaciones determinadas por las diversas instancias de 25 fiscalizadores a efecto de identificar sus causa y establecer las acciones 01/01/2021 31/12/2021 APl C‘X‘M'/‘;_ e Mendicuti / Lic. Wilberth | 292 ¢ ectromicadefa
ontro fiscalizacion, a efecto de abatir su recurrencia. de mejoras que correspondan T/ Direccion A. Villarreal Colli
Administrativa
24 Actividades de OPERATIVO Segl.l.lr.mento 4 evall..laclon del cumplimiento del POA, aprobado, 0 Documentar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento del POA 01/01/2021 31/12/2021  |Direccién de Planeacion| Lic. Gilberto Iva'n Romero | Pagina electrénica de la
Control modificado y actualizado Ortegén APICAM
Actividades de Estan en operacion los instrumentos y mecanismos que miden los avances Qz?l::;f:sr:::z? ::;‘ieesrrzlse;:r;i?:‘augpzzézgiz:mli:alfsse el nivel Lic. Gilberto lvan Romero | Pagina electrénica de la
25 DIRECTIVO |y resultados del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y se 0 et P oS que puec: h 01/01/2021 31/12/2021  |Direccién de Planeacion| " ° 9
Control nalizan las variaciones por Unidad Administrativa de cumplimiento de los objetivos y metas institucionales por unidad Ortegén APICAM
P administrativa
Actividades de Existen controles para que los servicios se brinden con estandares de Analizar los principales procesos sustantivos y adjetivos para determinar Coordinacién de Lic. Esteban Echeverria | Pagina electrénica de la
% Control DIRECTIVO | calidad. ° si cuentan con esténdares de calidad o1/01/202 311272021 Gegtion de la Calidad Burad APICAM
Existen y operan mecanismos efectivos de control para las distintas Lic. Wilberth A. Villarreal
Actividades de actividades que se realizan en su dmbito de competencia, entre otras, Analizar, en coordinacién con el 6rgano interno de control, los Todas las Areas de la Colliy todos los Pagina electrénica de la
27 Control OPERATIVO  |registro, autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones, 0 principales procesos sustantivos y adjetivos para determinar si cuentan 01/01/2021 31/12/2021 APICAM directores, gerentes y 9 APICAM
resguardo de archivos, bitacoras de control, alertas y bloqueos de sistemas con los controles necesarios para prevenir y reducir riesgos contralor
y distribucion de funciones
Lic. Wilberth A. Villarreal
. . . . " A Colliy todos los - -
28 |Actividadesde DIRECTIVO |38 éstablecen medidas a fin de que la informacion generada cumpla con las 25 Difundir la normatividad aplicable a los procesos propios de la APICAM 01/01/2021 31/12/2021 | TodaslasAreasdela | oo gerentesy | Daginaelectrénicadela
Control legales y admir APICAM APICAM
contralor
Existan los espacios y medios necesarios para asegurar y salvaguardar los
bienes, incluyendo el acceso restringido al efectivo, titulos valor, Lic. Wilberth A. Villarreal
Actividades de inventarios, mobiliario y equipo u otros que pueden ser vulnerables al Analizar, en coordinacion con el érgano interno de control, el uso Todas las Areas de la . Coli todé)s los Pagina electrénica de la
29 Control OPERATIVO  |Riesgo de pérdida, uso no autorizado, actos de corrupcion, errores, 25 adecuado y aprovechamiento de los medios fisicos y tecnolégicos que 01/01/2021 31/12/2021 APICAM directoris erentes 9 APICAM
fraudes, malversacion de recursos o cambios no autorizados; y que son permitan los controles necesarios para prevenir y reducir riesgos con;rgalor Y
oportunamente registrados y periédicamente comparados fisicamente con
los registros contables
Se cuenta con sistemas informaticos que permiten el seguimiento a la
Informacién informacién periédica y relevante de los avances en la atencién de los Uso, y en su caso mejora, del sistema informatico de seguimiento de Direccion de Lic. Gilberto lvan Romero Pagina electrénica de la
30 comunicaciéx ESTRATEGICO |acuerdos y compromisos de las reuniones del Organo de Gobierno, de 25 avances de los acuerdos y compromisos de los distintos comités 01/01/2021 31/12/2021 Planeacion/Departame | Ortegén /Ing. Francisco 9 APICAM
Comités Institucionales y de grupos de alta direccién, a fin de impulsar su institucionales nto de Informatica Jose Canche Santos
cumplimiento oportuno y obtener los resultados esperados.
Pagina electrénica de la
31 Informacion y DIRECTIVO |} Sistema de Informacién proporciona informacién contable y 25 Verificar periédicamente la operatividad del Sistema de Contabilidad 01/01/2021 31/12/2021 Subdireccion de L.C. Nidia del C. Vazquez | APICAM, Reportes del
comunicacién programatico presupuestal oportuna, suficiente y confiable Contabilidad Sierra SIACAM y pagina
electrénica de la SEFIN
2 Informacién y DIRECTIVO | EXiste y operaun mecanismo para el registro, analisis y atencion oportuna 2 Verificar la existencia, difusién eficiente de un Sistema de delaciones 01/01/2021 31/12/2021 Oficina del Titular | FIc" Jorge Alberto Baqueiro| Pagina electrénica de la
comunicacion y suficiente de delaciones Riancho
33 Informacion y OPERATIVO | -2 informacién que genera y registra en el ambito de su competencia, es 25 Verificar la existencia y operacién eficiente de un Sistema de delaciones 01/01/2021 31/12/2021 Oficina del Titular |-ic- Jorge Alberto Baqueiro| - Pagina electrénica de la
comunicaciéon oportuna, confiable, suficiente y pertinente. Riancho APICAM
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LIC. GILBERTO IVAN ROMERO ORTEGON
ENLACE DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

LIC. WILBERTH VILLARREAL COLLI
COORDINADOR DE CONTROL INTERNO

Las operaciones y actividades de control se ejecutan con supervision Evaluar trimestralmente el programa de trabajo de control interno y la €OCODI/Grgano C.P. Julio César Millan Pagina electrénica de la
34 Supervisién ESTRATEGICO P S Y, Sjecut " SUP! 25 evaluar en forma anual el estado que guarda el sistema de control interno 01/01/2021 31/12/2021 Interno de Control de la e N 9
permanente a fin de mantener y elevar su eficiencia y eficacia PSR Mendicuti APICAM
institucional APICAM
El Sistema de Control Interno Institucional periédicamente se .
. verifica y evalla por los servidores publicos responsables de cada Evaluar en forma anual el estado que guarda el sistema de control COCODI/Organo C.P. Julio César Millan | Pagina electrénica de la
35 Supervision ESTRATEGICO | N L 0 . P 01/01/2021 31/12/2021  |Interno de Controlde| ~~ -
nivel de Control Interno y por los diversos érganos de fiscalizacion y interno institucional la APICAM Mendicuti APICAM
evaluacion
36 Supervisién ESTRATEGICO N p . de may porta ! 25 evaluar en forma anual el estado que guarda el sistema de control interno 01/01/2021 31/12/2021 Interno de Control de la e N 9
su recurrencia. Su atencion y seguimiento se efectda en el Programa de PSR Mendicuti APICAM
" . institucional APICAM
Trabajo de Control interno
ELABORO REVISO APRUEBA

LIC. CARLOS EDUARDO ORTIZ PINERA
PRESIDENTE DEL COMITE INTERNO DEL APICAM
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